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Kosobrinski Spik (2. del)

Modre misli in krizanka
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O naslovnici .....
Vse se prebuja, vse ﬂ
brsti. Prisla je

Vesna!*

*Vesna, Zensko ime, pesni-
Ska sopomenka pomladi, bo-
ginja pomladi.

Beseda praslovanska izvora, ki
pomeni pomlad, se je pojavila v
mnogih slovanskih jezikih.

Proizvodnja in prodaja v januarju 2009

KOLICINSKA
PRODAJA

VREDNOSTNA
PRODAJA

R .

o proizvodnji in prodaji za vsako trimesecje bodo bolj
pregledno ponazarjali kratkoro¢na gibanja in rezultate
v nasi jeklarski skupini.
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Na gregorjevo

&neg bo skopnel,

pobral vse sledi,

napojil zemljo,

ko se bo streznila

od opitosli zivljienja,
danega za cvetove rastoce,
v poljube vetra spomina.

NA GREGORJENO

bo danes spet lepo,

spet praznik bo cvetel

in tihi pogledi bodo govorili.

NA GREGORJENO,
s pesmijo slavcka,

Ni pesmi brez stca.
Hope

httpy//www.pesem.si

Uvodnik

Naj bo ta pesem napoved pomladi in naj prenesemo be-
sede avtorice s pomenljivim imenom Hope (ang. upanje)
na danasnjo situacijo. Zelimo si, da bi tako kot je skopnel
sneg, skopnela tudi kriza in da bi bile zabrisane sledi, ki
jih je povzrocila in jih povzroca. Ko bi lahko bilo tako pre-
prosto! Tako kot ni preprosto, tudi ni brezizhodno. Kako
iS¢emo izhode iz krize in delamo vse, da jo premostimo
na takSen nacin, da bomo po njen konkurencno sposobni,
v istem Stevilu in z dokoncanimi investicijami v polnem
zagonu sporocajo predsednik uprave in direktorji druzb
skupine SlJ — Slovenska industrija jekla.

Z optimisti¢nimi pozdravi,
Anja Potocnik in Vesna Pevec Matijevic¢

Foto: Dreamstime




- Predsednik uprave in direktorji sporoCamo

Zanos, Dejavnost, Angaziranost, Jasni cilji

Ceprav smo lani jeseni postajali pozorni na slab$anje
razmer v gospodarstvu, pa nihée ni mogel predvi-
deti, da bo kriza imela tako Siroko in globoko dno,
kateremu Se vedno ni videti konca. Najprej smo se
v nejeveri ¢udili, nato sprasevali, kdo so krivci, da
gre naenkrat vse tako narobe. Kriza se je iz Amerike
prenesla kot podirajoce se domine v Evropo in zade-
la tudi druzbe nase skupine. O globalnih krivcih Ze
dolgo ne razglabljamo vec, saj ni pomembno, kdo
je kriv za to nenadejano gospodarsko potapljanje,
ampak je pomembnejse, kdo bo imel dovolj znanja,
iznajdljivosti, poguma in ne nazadnje vizionarstva
za nacrtovanje obstoja in preZivetja. PreZivela bodo
mnoga, dejavno pa naprej zivela le tista podjetja, v
katerih bodo odlocitve menedZerjev s svojim zaupa-
njem, pripadnostjo in z delavnostjo podprli vsi sode- l
lavci. Prav zato se v skupini SlJ — Slovenska industrija

jekla resni¢no trudimo in izvajamo vse ukrepe, da ne bi bilo treba odpuscati sodelavcev. Navsezadnje smo skupaj
dosegali dobre rezultate in prav je tudi, da skupaj prebrodimo krizo. Se ve¢! Nadejamo se, da bomo po krizi, katere
konca ne ve napovedati nihée, nadaljevali dejavno in konkurenéno. Trdno verjamemo, da se bodo obrestovala nasa
pretekla intenzivna vlaganja in odlocitev, da kljub recesiji nadaljujemo posodabljanje proizvodnih obratov, uresni-
cujemo zastavljene raziskovalne in okoljevarstvene projekte ter krepimo in nadgrajujemo naso trzno mrezo.

Sodelavke in sodelavci, iskrena hvala za vse dosedanje napore in vasa prihodnja prizadevanja. Mnoge vzpone
in padce smo Ze preziveli. Tudi ta kriza bo nekoc preteklost, zato je pomembno, da kujemo vroce Zelezo, ki se
imenuje ZDAJ!

Tibor Simonka,
predsednik uprave

Vidimo lu¢ na koncu tunela

Na vsakem koraku nas bombardirajo s slabimi novicami v zvezi z
recesijo na vecini svetovnih trgov. Zato ne Zelim Se dodatno pri-
livati na ogenj, pac pa vam hocem prikazati sliko o podjetju bolj A
realno in vsekakor bolj optimisticno. Z upadanjem narocil smo se

CRONI

v Acroniju sootili in spopadli Ze v zadnjih mesecih prejSnjega leta, Slavko Kanalec,

tako da smo bolje pripravljeni vstopili v to kriticno obdobje. Tako direktor Acronija

kot vedno, v vseh kriti¢nih situacijah, ko je velikokrat $lo za obstoj »Uvajamo veliko novosti, s ka-
podjetja, smo znali zdruZiti moéiv in se spopastiv z vsakovrstnimi terimi bomo proizvajali cene-
izzivi. Pri tem smo Elh do sedaj Se vedno.us.pesrll in tudi v tem je, bolje in ve¢ izdelkov z vijo
primeru sem preprican, Vda bomo s skupnimi mo¢mi zmogli pre- dodano vrednostjo. Veselimo
broditi trenutne izzive. Ceprav Sele vstopamo v pravo krizo, ki ji se &asov, ko bo povpraseva-
Se ni videti konca, se vam za vse do sedaj vloZene napore v smeri nje po nasih izdelkih ponovno
zniZevanja stroskov in boljSega obvladovanja procesov iskreno za- zraslo.«

hvaljujem. Rezultati so vidni in preprican sem, da bi bilo stanje v
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podjetju brez vasega doprinosa bistveno slabse. Pri vsem tem
pa ne smemo podleci ¢rnogledosti in pesimizmu, ki postajata
nacionalni Sport in dnevno vroca tema. Zgolj tarnanje nas ne
bo pripeljalo nikamor. Potrebujemo dejanja, odrekanja in ideje.
Kljub vsemu pa vidimo lu¢ na koncu tunela in z vrsto strateskih
projektov se pripravljamo na case, ko bo povprasevanje po na-
Sih izdelkih ponovno zraslo.

V jeklarni so priprave na zamenjavo naprave za kontinuirano uli-
vanje slabov v polnem zamahu. Dnevno lahko vidite na vhodu
kamione, ki dovaZzajo novo tehnolosko opremo. Za finalne obra-
te pa pospeseno pripravljamo potreben vlozZek, s katerim bomo
med zaustavitvijo jeklarne nemoteno oskrbovali nase kupce. Do
jeseni bo v jeklarni postavljen tudi nov brusilni stroj za slabe.
Bistvena novost bo ta, da bomo lahko brusili slabe Sirine 2 m
pri temperaturi do 1000 oC. Tudi v vroci valjarni je skorajda ze
vse nared za montaZzo linije za odvoz plosc. V tej liniji pa bodo

vgrajeni Se vrocCi ravnalnik, Skarje za razrez tepihov in ohlaje-
valne grede. S tem bomo izboljsali kakovost izdelkov in pro-
duktivnost proge. Tudi v predelavi debele plocevine se bodo
dogajale velike stvari. Zamenjana bo preko 80 let stara linija
SACK, dobili pa bomo tudi novo Zarilno pec in predgrevno
pec na liniji Drever.

Letos bomo uvedli veliko novosti, na osnovi katerih bomo
proizvajali ceneje in bolje, predvsem pa vec izdelkov z visjo
dodano vrednostjo. Ze danes se zaradi pestrega proizvo-
dnega programa lazje spopadamo s pomanjkanjem narocil,
v prihodnosti pa nam bo predvsem zaradi novih nalozb in
zaCrtane smeri razvoja bistveno lazje. Zato se Ze veselim dni,
ko bomo zagnali vse nove pridobitve in tkali nove nacrte za
prihodnost.

Slavko Kanalec

V prvih sestih mesecih krize homogeni in uspesni

Velika globalna kriza, ki se je zacela v ZDA in se je z veliko hitro-
stjo razsirila po vsem svetu, je zajela tudi Slovenijo. Do sredine
februarja 2009 je zaradi pomanjkanja narocil Ze 246 podjetij v
Sloveniji uvedlo 36-urni delovnik. V nekaterih podjetjih ugota-
vljajo trajne presezne delavce.

Tudi v jeklarski panogi je situacija tezka. Najvecji in najuspe-
$nejsi proizvajalec orodnih jekel — Boehler je januarja zaustavil
specialno jeklarno, v valjarni dela samo na eno izmeno, 1700
zaposlenih ima skrajsani delovni ¢as. Zaradi visokih zalog dra-
gih surovin in proizvodov je imel ve¢ 10 milijonov evrov izgube
zaradi odpisov vrednosti. Breitenfeld, s katerim smo si v Meta-
lu Ravne na nekaterih segmentih konkurenti, na drugih pa se
dopolnjujemo, je Ze novembra 2008 uvedel skrajSani delovnik.
Dneprospetsstal, edini ukrajinski proizvajalec orodnih in speci-
alnih jekel, je proizvodnjo znizal za 50 odstotkov. Velik koncern
Arcelor Mittal je v Cetrtem Cetrtletju 2008 ustvaril 2,6 milijarde
evrov izgube. Odpustil bo 9000 ljudi.

Negativne informacije od nasih neposrednih konkurentov in iz
SirSe jeklarske branze se kar vrstijo. Kako pa smo se s tezavno
trzno situacijo soocili v Metalu Ravne? Do neke mere smo rece-
sijo pricakovali, saj se zavedamo, da je metalurgija izrazito ciklic-
na panoga, zato nas ni zajela nepripravljene. Z aktivnostmi, ki
jih izvajamo Ze od septembra 2008, smo uspeli ustvariti konku-
ren¢ne prednosti, da smo ob vsesploSnem pomanjkanju narocil
%e zelo solidno zapolnili I. kvartal 2009. Se najvecjo prednost
nam je omogocilo dejstvo, da smo v krizo vstopili brez zalog
dragih surovin, nabavljenih pred njenim zacetkom. Zato nismo
imeli izgub iz naslova odpisov in predvsem je bila nasa lastna
cena v prehodnem obdobju niZje od cene konkurence, ki smo
ji lahko prevzeli nekaj narodil (precej s terminom marec). S tem
smo vsaj deloma nadomestili zmanjsan odvzem nasih obsto-
jecih kupcev. Vsi veliki skladis¢niki imajo namrec visoke zaloge
dragih neprodanih jekel. Tudi zato imajo tezave z likvidnostjo.

Andrej Gradisnik,

glavni direktor Metala
»Danes se moramo vsi ukvarja-
ti z aktivnostmi, ki nam omogo-
cajo odpiranje novih prodajnih
poti, hitro pripravo ponudb in
ustrezen odziv na povpraseva-
nje, ustvarjanje konkurencnih
prednosti in taksnih razmer, da
narocila pridobimo mi, ne pa
konkurenca.«

Dosedaniji ukrepi so bili zadostni, da smo uspesno zakljucili
poslovno leto 2008 in bo predvidoma uspesen tudi . kvartal
2009.

Kljub prizadevanju na trgu pa pridobivanje narocil za II.
kvartal 2009 kaze, da cilja, po katerem smo si za leto 2009
zastavili prodajo, nekako 15 odstotkov pod dosezeno v letu
2008, v prihajajoc¢ih mesecih ne bomo dosegali. Zmanjsane-
mu obsegu prodaje in s tem proizvodnje prilagajamo tudi
organizacijo dela in stroske.

Z vidika solidarnosti in ohranjanja dobre ekipe zaposlenih
v Metalu Ravne smo se odlocili, da za prehodno obdobje
od 1. 3. 2009 uvedemo skrajsani polni delovni ¢as (36 ur na
teden) in zadrZimo vse zaposlene za nedolocen Cas ter tudi
najboljSe posameznike, zaposlene za dolocen ¢as. Ocenju-
jemo, da nam bo ta ukrep, skupaj z izvedbo Stevilnih drugih
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ukrepov za znizanje stroskov, omogocil, da prezivimo neko ob-
dobje manjse proizvodnje in prodaje.

Najvecji poudarek v prihajajo¢ih mesecih dajemo optimiranju
nabave tako z vidika obsega kot cene, ohranjanju likvidnosti,
zniZzevanju proizvodnih in drugih stroskov ter predvsem teh-
ni¢ni podpori prodaje, ki bo s stevilnimi aktivnostmi, med dru-
gim tudi z iskanjem dodatnih trznih poti poskusala konkurenci
speljati del narodil pri njenih kupcih in ob tem zadrZati obsto-
jece kupce, ki pa narocajo precej man;.

S proizvodnjo novih velikih odkovkov smo zelo zadovoljni, saj
smo predcasno osvojili litje in kovanje 35 t ingotov, v zacetku
marca pa smo odlili in skovali Ze tudi prvi 42 t ingot. Te nove
proizvode smo Ze uspesno plasirali na italijanskem in sloven-
skem trgu, na preostale trge pa za zdaj Se ne.

Da bi povecali ucinkovitost komerciale — nabave in predvsem
prodaje, pripravljamo dolo¢ene organizacijske spremembe, ki
bodo direktno ali posredno pomenile ojacitev nasih prodajnih
moznosti. Velik poudarek bo dan tehni¢ni podpori prodaje. Za-
vedamo se, da v trenutnih trznih razmerah ne moremo prica-
kovati, da bo nekaj nasih komercialistov prevzelo vso odgovor-
nost zaostrenih trznih razmer. Danes se moramo vsi ukvarjati
z aktivnostmi, ki nam omogocajo odpiranje novih prodajnih
poti, hitro pripravo ponudb in ustrezen odziv na povpraseva-
nje, ustvarjanje konkurencnih prednosti in taksnih razmer, da

narocila pridobimo mi, ne pa konkurenca. Zavedati se mo-
ramo, da bo v€asih sprejeto narocilo z nizko prodajno ceno,
s kratkim dobavnim rokom ali z zelo zahtevno tehnolosko iz-
vedbo. Samo zavzeto delo pod nadzorom nam bo omogocilo,
da bo tako narocilo uspesno izpolnjeno. Zelo pomembno je,
da smo tudi v kriznih razmerah bolj ucinkoviti od konkuren-
ce.

Seveda se bodo v teh ¢asih nasli posamezniki, ki bodo iskali
svoje priloznosti, izkrivljali dejansko stanje in od dale¢ mo-
drovali, kaj bi bilo treba storiti. Tovrstno negodovanje nam ne
more pomagati. Dejstvo je, da smo se tudi mi v Metalu Ravne
znasli v vrtincu globalne krize, ki pretresa nase kupce in po-
slovne partnerje. Temu se moramo prilagoditi in z zdruZzenimi
mocmi ter naso vztrajnostjo preZiveti tudi to obdobje. V prvih
Sestih mesecih krize, ki so za nhami, smo delovali homogeno
in uspesno. Z doslednim izvajanjem ukrepov za obvladovanje
stroskov in znizanemu obsegu narodil prilagojenim delovnim
¢asom bomo uspesni tudi v naslednjih mesecih. Glavni na-
men zacasnih ukrepov je biti tudi v teh razmerah boljsi od
nasih konkurentov, da bi iz krize izSli Se mocne;jsi, kot smo bili,
ko se je le-ta zacela.

Ohrabruje nas Ze veckrat potrjena resnica, da kot za deZjem
vedno posije sonce, tudi za vsako recesijo pride konjunktura.

Andrej Gradisnik

Receptov za izhod iz krize ni nihce predpisal

Stanje v podjetju NoZi Ravne in v druzbi na splosno zahteva
zelo skrbno opazovanje in prilagajanje nastalim, ne samo tr-
Znim, temvec tudi novim Zivljenjskim razmeram.

Podjetje, ki toliko svojih proizvodov izvozi skorajda po celem
svetu in ki povsod naleti na podobno sliko trzne situacije, lahko
predvideva razmere tudi malo vnaprej. Zato lahko z gotovo-
stjo, na zalost, tudi mi potrdimo krizno situacijo — ho¢emo ali
nocemo, gledamo ali si zatiskamo oci. Tu je. Pa vendar, saj tudi
ni prvi¢, verjetno tudi ne zadnji¢. Do danes nam je uspevalo,
zakaj nam ne bi tudi vnaprej. Z vso skrbnostjo opazujemo in
se prilagajamo.

Situacija danes je samo pika na i na dogajanja zadnjih let, mo-
goce celo zadnjih deset let ali celo vec.

Prepri¢an sem, da smo v to krizo vstopili veliko prej, saj smo
zaradi raznovrstnosti proizvodnega programa opazovali trzno
situacijo resni¢no globalno in smo lahko videli, kako se izgublja
strukturna konkurenénost druzbe. Bili smo poceni in zanimivi,
veliki konkurenti pa so druzbe pokupili drugod in danes Se bolj
poceni preprodajajo.

Da se bomo najucinkoviteje in najhitreje prilagodili, bomo mo-
rali v naslednjem obdobju zelo aktivno in smelo delovati na

ve€ podrocjih. Spremenili bomo poslovni model oziroma druz-
bi ponovno zastavili strateske in razvojne cilje. Morali bomo

5
Noil RAVNE

Darko Ravilan,

direktor Nozev Ravne
»Krizo v poslovnem svetu
bomo morali prebroditi, vpra-
Sanje je samo, kako in v kaksni
obliki bomo iz nje prisli. Pogo-
je, da bomo krizo prebrodili,
bi v nasem podjetju morali
izpolnjevati, saj smo ves cas
aktivno in uspesno delali na
podrocju razvoja, trZenja in
kakovostnih sodelavcev.«

hitro ukrepati in pripraviti moznosti tudi za razvoj novih iz-
delkov (novih trznih nis), kar nam tehnoloska opremljenost
vsekakor omogoca, in obcutno zmanjsati stroske. Spremenili
bomo stratesko vodenje vseh nosilnih programov in s tem iz-
boljsali t. i. produktni portfelij. Zadolzevanje je pod kontrolo,
razpolozljivost virov je usklajena z izvajanimi nalozbami. Z ve-
liko entuziazma se Ze poskusamo cenovno in trzno prilagajati
z namenom dose¢i ekonomijo obsega na zavidljivi ravni in
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izkoris¢anja nasih konkurencnih prednosti. IzboljSali bomo
poslovni proces in popolnoma vkljucili proizvodnjo v prodaj-
ni koncept, ne zaradi nas samih, ampak zaradi potreb trga.

Optimirali bomo klju¢ne aktivnosti in procese ter ukinili de-
javnosti, ki izdelkom in storitvam ne prinasajo zadostne do-
dane vrednosti. Aktivnosti se Ze izvajajo v nasih strokovnih
sluzbah, kjer analizirajo povzrocitelje za nastanek stroskov.

V proizvodnem delu bomo z analizo in izboljSavami akti-
virali vse razpoloZljive vire in poskusali izboljsati stanje na
podrocju Casa izdelave, pri stroskih in kakovosti izdelkov ali
storitev ter stanje vseh strojev in naprav in s tem povezanih
stroskov ter celotnega proizvodnega sistema.

Nadaljevali bomo razvoj kompetencnega modela kot strate-
Skega orodja za razvoj vseh zaposlenih v nasi druzbi.

Krizo v poslovnem svetu bomo morali prebroditi, vprasanje
je samo, kako in v kaksni obliki bomo iz nje prisli. Pogoje, da
bomo krizo prebrodili, bi v nasem podjetju morali izpolnje-
vati, saj smo ves ¢as aktivno in uspesno delali na podrocju
razvoja, trzenja in kakovostnih sodelavcev.

Kaj, koliko in kje bo kriza najbolj udarila in s kakSnimi po-
sledicami, bo kmalu vidno. Dejstvo je, da v naSem podjetju
Zelimo poiskati novo, racionalno pot iz krize s prepri¢anjem,
da bodo nasi proizvodi in storitve, pa tudi nase delo, dobili
novo visjo ceno in vrednost. Za to pa bomo morali dokonéno
spremeniti precej okorele miselne vzorce in trdo garati, tako
kot to pocne tudi nasa konkurenca.

Receptov za izhod iz krize nih¢e ni predpisal, torej lahko ra-
¢unamo samo na krajSe ali daljSe obdobje uspesnega zdra-
vljenje le-te.

Vsekakor razumemo veliko stisko ljudi v tej negotovi situaciji.
Prepric¢ani pa smo, da je situacijo treba presojati racionalno
in ne samo emocionalno. Brez lahkotnih obljub in sprene-
vedanja. Pomagamo si lahko in si moramo — samo sami. Kot
Ze tolikokrat.

Pa saj nam je Se vedno uspelo. Zakaj nam ne bi tudi tokrat?

Darko Ravlan

Timsko in maksimalno dejavni za prezivetje v istem
colnu na razburkanem trziscu

Kot veste, so trzne razmere zelo dinamicne in zapletene. Tre-
nutno delujemo na 65 odstotkih primerljivega meseca in Se
ne znamo opredeliti nadaljnjega razvoja dogodkov v okolju.
Narodila, ki jih pridobivamo, so razdrobljena, enkratna in ve-
dno po novi, praviloma nizji ceni.

Tej spremenjeni trzni situaciji smo Ze od novembra lani pri-
lagodili poslovanje. Sprejeli smo vrsto ukrepov za omilitev
posledic:

e  Zagotavljanje likvidnosti — centralno odlocanje o nabav-
nih narodilih in placilih, pospesena izterjava, pritisk na
boljSe obracanje sredstev.

¢ IntenzivnejSe prodajne in nabavne aktivnosti — borba za
narocila in pridobivanje novih kupcev, prilagajanje po-
gojev, okrepitev in trzenje do koncnih porabnikov, pritisk
na nizanje cen in podaljSevanje placilnih rokov pri doba-
viteljih, razvoj novih nabavnih virov.

e  Proizvodnja le v skladu z narocili, iziemoma do minimal-
ne zaloge.

e Pritisk na povecevanje stroskovne ucinkovitosti in pro-
duktivnosti — nadzor nad stroski, porabo, kakovostjo in
izrabo delovnega casa.

e  Pritisk na zakljucevanje nalozb v teku (varilna Zica) in
omejevanje nove investicijske dejavnosti.

e  Pritisk na razvoj novih kakovostnejsih izdelkov — razvoj
nove strukture varilnih Zic in rekonstrukcija obstojecih
izdelkov (sodi, MIG 90, nepobakreni VAC, PZ, cenejia ru-
tilna / bazi¢na masovna elektroda).

elektrode jesenice

Jakob Borstnar,
direktor Elektrod
Jesenice

»Sprejeli smo vrsto ukrepov,
da bomo uspesno odgovori-
li na izzive in se prilagodili
zaostrenim razmeram. «

e Uvedba krajSega polnega delovnega Casa za obdobje, ko
bo mesecna realizacija nizja od 800 t, znizanje pla¢ vsem
zaposlenim v druzbi za 10 odstotkov in prilagajanje ka-
drov.

Vsi ti ukrepi zahtevajo veliko dodatnega napora in sodelova-

nja. Vsi smo v istem ¢olnu in na zelo razburkanem trziscu. Le

timsko in maksimalno angazirani bomo lahko uspesno od-
govorili na izzive in se prilagodili sedanjim zaostrenim raz-
meram.

Za razumevanje in zavzeto sodelovanje se vsem sodelavcem
iskreno zahvaljujem!

Jakob Borstnar



> Predsednik uprave in direktorji sporoCamo

Odgovornost, trdo delo, pripadnost in zaupanje

Temi globalne financne krize in recesije ni mogoce uiti. Na
vsakem koraku se srecujemo z njo. Tudi posledicam te krize se
ne da ubezati. Zato ni ve€ vprasanje, koga bo udarila, ampak
koliko. Prizanesla ne bo nikomur. Ce pogledamo samo po re-
giji, vidimo, da je v prvi fazi udarila avtomobilsko industrijo in
posledi¢no vse tiste, ki so v to verigo vkljuceni.

Druzba ZIP center opravlja storitveno dejavnost. To pomeni,
da nas vsi gledajo kot strosek. In stroski so v vsaki krizi prvi na
udaru. Tudi zdaj ni drugace.

Pred nami so negotovi, tezki ¢asi. Seveda smo se nanje pri-
pravili. Ali bodo posledice zaradi tega kaj manj bolece, bo po-
kazal ¢as.

In v tem ¢asu bodo poleg ostalih aktivnosti pomembno viogo
odigrale prav vrednote, ki jih ni mogoce ukazati in ne napisati,
da je to ukrep. Odgovornost, trdo delo, pripadnost druzbiin
zaupanje sodelavcev so tiste vrednote, ki bodo v teh trenutkih
glavni kapital druzbe. Te vrednote se ne dosezZejo ¢ez noc. Mi
smo jih gradili veliko let. Zaupam sodelavcem in verjamem,
da bodo znali razumeti vse nase aktivnosti in ukrepe. Trudili
se bomo skupaj in nasli pot naprej.

Za nedolocen cas se odpovedujemo investicijam, ki niso nujno
potrebne. Vendar pa bomo vloZili vse napore v to, da se ne
odpovemo razvoju. Zdaj je Se toliko bolj pomembno, da kupci
dobijo kakovostno opravljeno storitev ali izdelek za posSteno

ZIiP

cemiter

Alenka Stres,
direktorica ZIP centra
»Kupcem moramo ponuditi
nove dodane vrednosti.«

ceno. Zato je pomembna odgovornost vseh. V&asih bo treba
delati ve¢, za nizjo ceno, samo da bomo konkurenéni na trgu.
Ker smo majhni, smo tudi bolj fleksibilni. To pomeni trenutno
doloceno prednost, saj se zahtevam trga lazje prilagodimo.

Na koncu morda se misel, da v tezkih ¢asih druzina drzi sku-
paj. To so mocne vezi, ki lahko premagajo marsikatero oviro.
Ta druzina smo druzbe skupine SIJ — Slovenska industrija jekla.
Ampak v njej pogreSam prisotnost teh vezi. Morda je ta kriza
priloZznost, da na tem segmentu naredimo vec.

Alenka Stres

Hlastanje in namisljeni kapital sta pognala globalno

recesijo

Stanje oziroma sploSna gospodarska kriza, s katero se soo-
¢amo Ze kar nekaj ¢asa (od lanskega oktobra dalje), je nekaj
podobnega, kot smo prezivljali v 90. letih prejSnjega stoletja.
Razlicni so samo vzroki, ki so pripeljali do tako drasticnega
upada povprasevanja po jeklenih izdelkih. Pred dvajsetimi leti
je bila vsa slovenska tezka industrija, posebej pa Zelezarne,
irtev osamosvajanja od bivSe Jugoslavije. Izgubili smo tri Ce-
trtine trga, kar je bil za tiste ¢ase velik Sok. Treba je vedeti, da
je evropsko in amerisko gospodarstvo v tistem ¢asu delovalo
normalno in dobro, zato smo se takoj, ko smo sprejeli pravila
igre konkurencnega trga, dokaj v kratkem casu postavili na
noge.

Danes pa je situacija nekoliko drugacéna in SirSa. Zaradi ¢love-
Ske lastnosti hlastanja po ¢im vecjem bogastvu so se v sve-
tovni ekonomiji zacela krsiti pravila in moralna nacela. S tako
imenovanim namisljenim kapitalom se je Spekuliralo toliko
Casa, da se je zacCel rusiti najprej financni sistem, nato pa po-
sledi¢no tudi gospodarstvo. Ce ni denarja, ni potrosnje, ¢e ni
potrosnje, ni proizvodnje, ¢e ni proizvodnje, ni dela, in e ni
dela, ni denarja, krog je torej sklenjen. Na Zalost je najprej
najbolj udarilo po avtomobilski industriji. Zato smo v druzbi
SUZ (kjer je 60 odstotkov vse prodaje pali¢nega jekla v avto-
mobilski industriji) Ze oktobra 2008 zaceli izvajati ukrepe, da
bi bili ¢im bolje pripravljeni na izzive danasnjega stanja. Vsi za-
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Marjan Ravnik,
direktor SUZ-a

»Nekaj optimizma zbuja
samo dejstvo, da je bila av-
tomobilska industrija prva
na udaru krize in naj bi se
tudi prva izvila iz nje.«

o] 1

posleni jih krepko obcutijo Ze nekaj ¢asa, vendar bo z ozirom
na napovedi kupcev pomanjkanje narocil Se kar trajalo. Nekaj
optimizma zbuja samo dejstvo, da je bila avtomobilska indu-
strija prva na udaru krize in naj bi se tudi prva izvila iz nje.

Na koncu, ¢e sklenem to razmisljanje in ugotovitve, pa nam
vse to ni¢ ne pomaga, ¢e ne znamo odgovoriti na vprasanje:
Koliko ¢asa bo vse to Se trajalo?

Po mojem mnenju ga ni junaka, ki bi znal danes odgovoriti
na to vprasanje. Se pa zmeraj najde nekaj taksnih, ki vedno
mislijo, da vse vedo in znajo.

Marjan Ravnik



Podiramo rekorde

Na Ravnah odlili najtezji ingot doslej

24, februarja smo v jeklarni Metala
Ravne odlili najtezji ingot v zgodovi-
ni obrata. Njegova teZa je bila 42,8
tone. Ingot iz orodnega jekla za plasti-
ko UTOPNIN so na novi stiskalnici tudi
uspesno skovali v dimenzijo 1510 x
500 mm. Za rekorden izdelek vodstvo
izreka pohvalo tako jeklarjem kot ko-
vacem!

Stanko Petovar,
univ. dipl. metal. in mater.,
direktor Jeklarskega programa

Foto: arhiv Metala Ravne




Podiramo rekorde

V Metalu Ravne uspesno skovan rekorden

fazonski odkovek

Poleg prejSnji mesec uspesno skovanega rekordnega 42-
tonskega ingota smo v novi Kovacnici tezkih odkovkov Me-
tala Ravne 11. marca uspesno skovali Se obroc¢ rekordnih
dimenzij, in sicer zunanjega premera 2200 mm, notranje-
ga pa 710 mm ter viSine 770 mm. Kovanje obroca je po-
tekalo zelo hitro in brez vecjih naporov kovacev in naprav.
Kot vse kaze, smo se v zelo kratkem ¢asu uspesno pripra-
vili in usposobili za kovanje zahtevnih specialnih fazonskih
odkovkov, zato upraviceno tudi v tezjih gospodarskih casih
z velikimi pri¢akovanji cakamo na pozitiven odziv trga. Za
uspesno osvojen nov rekorden izdelek Kovacnice tezkih
odkovkov vodstvo izreka pohvalo vsem sodelujo¢im kova-
cem.

Marko AZman,
univ. dipl. inZ. metal. in mater.,
vodja Kovacnice tezkih odkovkov

Foto: arhiv Metala Ravne

Najprej predkujemo disk iz nakréenega ingota.

Sledi zahtevno prebijanje sredine diska
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Kon¢no kovanje na zahtevano dimenzijo

Skovan obroc¢ ostrih robov in ravnih povrsin

Iz diska nastane obroc.



Investiramo N\

V Nozih Ravne povecujemo zmogljivosti rezkanja

V okviru projekta povecanja prodaje nozev
za rezanje plocevine smo dobili CNC-rezkal-
ni stroj, za katerega je bila podpisana pogod-
ba sredi lanskega leta. S tem se delno pove-
Cujejo zmogljivosti rezkanja in nadomescajo
stari CNC-rezkalni stroji.

Nasim potrebam, tehni¢nim zahtevam in tudi ce-
novnemu okviru je najbolj ustrezal CNC-rezkalni stroj
podjetja Matec Maschinenbau GmbH z oznako 40 HV,
ki smo ga v zaCetku marca tudi montirali v proizvodno
linijo in izvedli poizkusni zagon.

Osnovne znacilnosti CNC-rezkalnega stroja Matec 40
HV so:

e obdelava po: osix=4000 mm
osi y =800 mm
osi z = 800 mm (horizontalno)
0si z = 690 mm (vertikalno)

e kot nagiba vretena = +105°

¢ moc¢ motorja vretena (8000 vrt./min.) = 68 kW

Zaradi Zelje po doseganju ¢im visje kakovosti izdelkov
in hkratnemu sledenju visokim normativom kovinske
industrije na vseh podrocjih je stroj opremljen s so-
dobno opremo, kot so npr.: laserski sistem za mer-
jenje karakteristik orodja, sistem pozicioniranja ob-
delovancev, hlajenje orodij skozi vreteno z emulzijo
(70 barov) ali z zrakom, Roto-clear sistem za nemote-
no opazovanje poteka obdelave med obratovanjem
stroja, moznost diagnosticiranja stanja naprave preko
telefona ...

Stroj je pripravljen na proizvodnjo.

"

Postavljanje stroja na njegovo mesto

Rezkalni stroj ima tudi nagibno glavo (x105°), kar omogoca rezkanje
razli¢nih radiusov, krivin, kotov, krivulj oziroma oblik.

Andrej Brumen, dipl. inZ. str.,
vodja vzdrzevanja v Nozih Ravne

Foto: arhiv NoZev Ravne



Posodabljamo

Uporaba programske opreme EPLAN na prime-
ru Bronksove linije v Acroniju

Konec leta 2008 je podjetje EXOR ETI v povezavi z ma-
ticnim podjetjem EXOR iz Zagreba rekonstruiralo elek-
tro krmilno opremo na liniji Bronks v podjetju Acroni.
Pri izvedbi projekta smo uporabili programsko opremo
EPLAN Electric P8, ki se uporablja v fazi projektiranja,
izvedbe in vzdrzevanja.

Linija Bronks

Mag. Matjaz Berce,
direktor podjetja EXOR ETI

Linija Bronks

Linija Bronks je namenjena obrezovanju vroce in hla-
dno valjanih trakov razlicnih debelin, ki se obdelujejo
pri razli¢nih hitrostih. Podjetje se je zaradi starosti linije
odlocilo za obnovo DC-pogonov, MCC-centra za AC-po-
gone, PLC-krmiljenja ter kontrolnih pultov s pripadajo-
¢im HMI-vmesnikom. EXOR je izvedel projekt na kljug,
kar pomeni posnetek obstojecega stanja, demontazo
stare opreme, projektiranje, dobavo in montaZo nove
opreme ter zagon linije po montazi. Cas za izvedbo pro-
jekta je bil kratek, zato je bila priprava nanj Se toliko bolj
pomembna.

Od podjetja Acroni smo prejeli obstojece nacrte v pa-
pirni obliki. Na osnovi te dokumentacije smo zaceli pro-
jektirati s programsko opremo EPLAN. V prvi fazi smo
narocniku dostavili enopolne sheme. Ker v podjetju

Acroni Ze uporabljajo programsko opremo EPLAN, so enopolne sheme lahko pregledovali v izvorni EPLANOVI kodi ali v inteligen-

tnem PDF-formatu.

Inteligentni PDF-format lahko pregledujemo s programsko opremo ACROBAT READER, ki je prosto dostopna in brezplacna. Od
navadnega t. i. print PDF-ja se razlikuje v tem, da se ga lahko pregleduje preko drevesne strukture ali preko hyper-linkov. Na ta
nacin se lahko projekt ureja, kot da bi to izvajali v izvorni kodi. Ta funkcionalnost pride v postev prav v fazi intenzivne komunika-
cije med sodelujoCimi v ¢asu projekta, npr. med projektantom in narocnikom.

Enopolna shema

Enopolna shema

Ko so bile enopolne sheme s strani naroc¢nika potrjene,
smo zaceli izdelovati tropolne sheme oziroma projekt
PZI (Projekt Za Izvedbo). To pomeni, da smo na osnovi
stare dokumentacije izdelali nove vezalne sheme, v gro-
bem razdeljene na DC-pogone in PLC-je.

Pri izdelavi vezalnih shem smo uporabljali EPLANOVE
baze simbolov v skladu z veljavnimi standardi, baze po-
datkov proizvajalcev opreme (EPLAN data portal), ki je
vgrajena v linijo, ter graficne makroje za PLC-je. Pri izde-
lavi PLC-programa smo uporabili direkten izvoz podat-
kov na PLC (npr. Simatic).

Delo so nam mocno poenostavile predpripravljene
forme za izdelavo vezalnih shem in pripadajoce doku-
mentacije, ki se generira avtomatsko. Tako za uporabo v
fazi projektiranja kot tudi vzdrzevanja pa so pomembne
funkcije, kot so avtomatsko povezovanje, oznacevanje
in prestevil¢enje komponent. Delo je bilo zaradi prilago-
dljivega uporabniskega vmesnika hitro in enostavno.



Tropolna shema

Po potrditvi nacrtov in dobavi opreme (elektro omar, kon-
trolnih pultov in racunalnika), ki je bila predhodno testira-
na, je bilo vse pripravljeno za izvedbo projekta.

Za demontaZo, montaZo in zagon do testa FAT (Factory
Acceptance Test) smo potrebovali 10 dni. Projekt je tekel
brez tezav tudi zaradi odli¢nega sodelovanja z vodjo pro-
jekta v Acroniju g. Medjo, ki je obenem tudi uporabnik
programske opreme EPLAN.

Izvedba je potekala brez vecjih tezav, spremembe v doku-
mentaciji pa smo lahko vnasali v EPLAN Ze med projektom.
Po koncani izvedbi smo podjetju Acroni dostavili kon¢no
dokumentacijo, kar pomeni PID (Projekt Izvedenih Del) v
izvornem EPLANOVEM formatu in PDF-inteligentnem for-
matu ter Navodila za obratovanje in vzdrzevanje.

Linija po izvedbi

Tropolna shema

Po izvedbi projekta prihaja obdobje uporabe na novo vgrajene opreme in s tem faze vzdrievanja le-te. Podjetje Acroni bo lahko
vse spremembe evidentiralo samostojno in v elektronski obliki. Programska oprema EPLAN omogoc¢a dokumentiranje posame-
znih verzij in revizij na nacin, da je uporabniku jasno, kdo, kdaj in katera sprememba je bila v posamezni verziji dokumentacije
izvedena. S pomocjo EPLANA pa lahko tudi nacrtuje vzdrzevalni cikel.

Programsko opremo EPLAN razvija podjetje EPLAN Software & Service GmbH & Co. KG, ki je vodilna nemska hisa za profesional-
ne resitve CAE/CAD. Podjetje je s svojim proizvodom EPLAN ustvarilo industrijski standard, ki je danes mednarodno priznan na
podrocju elektrotehnike, uspesno pa se uvaja tudi na drugih podrocjih. EPLAN je profesionalno orodje za elektro, procesno in
fluidno projektiranje za vse faze, od nacrtovanja projekta, inZeniringa, razvoja, izdelave dokumentacije do vzdrzevanja. V Slove-

niji ga zastopa podjetje EXOR ETI.

Mag. Matjaz Berce
Foto: arhiv EXOR ETl-ja
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- IMH novicke

IMH novicke

Donacija za veterane

V podjetju Ufalejnikelj so Drustvu veteranov tudi letos na-
menili radodarno donacijo. V skladu z izracunom stroSkov
je bodo vedji del porabili za denarna izplacila in darila ob
pomembnih dogodkih podjetja in drzave, nabavo zdravil ter
pocastitev jubilantov. Ciljno usmerjeno dobrodelno dejav-
nost Ufalejnikelj izvaja ne glede na tezave, s katerimi se soo-
¢a zaradi globalne gospodarske krize.

Vodje se ucijo

V podjetju KMAruda so izdelali program usposabljanja za
vodje obratov. Stiri mesece enkrat na teden bodo vodil-
ni strokovnjaki podjetja predavali o aktualnih vprasanjih
v proizvodnji, gospodarstvu, ra¢unalniski tehnologiji, racu-
novodstvu, varnosti pri delu ipd. Nacrtujejo sklop predavan;j
o pripravi kadrovske rezerve vodij in strokovnjakov, uspo-
sabljanju delavcey, izobraZevanju za dodatne poklice ter o
pravnih vidikih dela s kadri. V razmerah gospodarske krize je
Se posebej potrebno temeljito poznavanje razli¢cnih podro-
¢ij, ne le zaradi preZivetja podjetja, ampak tudi zaradi njego-
vega nadaljnjega razvoja.

Izmenjava izkusenj

Strokovnjaki podjetja Reznikelj so prispeli v Ufalejnikelj, da
bi preudili tamkajSnje izkusnje pri zmanjSevanju stroskov
proizvodnje. V dveh sorodnih podjetjih, ki proizvajata ni-
kelj, uporabljajo razlicne postopke taljenja oksidirane niklje-
ve rude v jaskovni peci. V Reznikelju je tehnologija taljenja
usmerjena na povecanje zmogljivosti z vecjo porabo ko-
ksa, kar se z ekonomskega vidika ne splaca zaradi visokih

proizvodnih stroskov. Osnovna naloga za strokovnjake iz
proizvodnje v obeh druzbah je maksimalno zmanjsanje
lastne cene proizvodov. To lahko dosezejo z zmanjsanjem
porabe koksa na tono izdelanega niklja. Strokovnjaki Re-
Znikelja in Ufalejnikelja se redno srecujejo in obravnavajo
mozne poti za reSevanje tovrstnih nalog. Po mnenju stro-
kovnjakov iz Reznikelja bodo skupne resitve pripomogle k
maksimalnemu zmanjsanju stroskov proizvodnje in pove-
¢anju moznosti za ponovni zagon proizvodnje nikljevega
kamna v Reznikelju.

Vir: http://www.metholding.ru/

Foto: arhiv IMH in Dreamstime

Podjetje za proizvodnjo niklja Reznikelj iz mesta ReZ ima vec kot
70-letno tradicijo. Osnovna proizvodnja je taljenje nikljeve rude
v treh peceh za pridobivanje Ciste kovine. V podjetju ReZnikelj
lahko predelajo kar 700.000 ton rude na leto.

V skupini IMH — Industrial Metallurgical Holding cenijo prizadevanja upokojenih zasluznih sodelavcev in vlagajo v razvoj sedanjih sodelavcev.
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Pod lupo N

Nabava

Marjana Drolc, dipl. ekon.,
direktorica nabave v skupini S1J - Slovenska indu-
strija jekla

Nabave po posameznih druzbah delujejo v okviru centralne
nabave SlJ-a. Celostno delovanje in izkoriS¢anje sinergijskih
ucinkov predvsem v delu strateSke nabave sta prednostni
nalogi nabavnih timov, seveda z upostevanjem posebnosti
posameznih druzb. Za kljuéne materiale in storitve so ime-
novani nosilci, ki i¢ejo najboljse resitve za celotno skupino.
Dosedaniji pozitivni u¢inki nam dokazujejo pravilnost zasta-
vljene poti ter nas motivirajo za dodatne izzive in Se bolj po-
globljeno timsko delo.

ACRONI

Acroniju sem se pridruzila kot Stipen-
distka leta 2005 po zakljucku studija
na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Z
delom sem zacdela na oddelku Nabava,
in sicer kot komercialistka pri projek-
tih in storitvah. Cez dve leti sem po-
stala menedZerka na strateski nabavi,
sedaj po zaklju¢ku porodniskega do-
pusta pa bom aprila postala vodja Na-
bave. To bo zame poseben izziv, ki se
ga ze zelo veselim. Ob tej priloZznosti
bi se rada zahvalila Mojci Kanalec, ki
; je med mojim porodniskim dopustom
Vanja Resman No¢, vodila Nabavo Acronija.
univ. dipl. ekon,, Nabava Acronija je razdeljena na dve
vodja nabave v Acroniju podrogji, in sicer na stratesko in ne-
stratesko nabavo. Strateska nabava

Mojca Kanalec,
univ. dipl. inZ. metal.,

v. d. vodje nabave v Acroniju

Leta 1991 sem se kot Stipendistka zaposlila v
Zelezarni. Do leta 1995 sem delovala kot teh-
nologinja v jeklarni. Ob delu sem dokoncala Se
Tako sem leta 1995 nadaljevala svojo pot na
nabavnem oddelku, sprva kot komercialistka,
kasneje kot nabavna menedzerka. Decembra
leta 2007 sem se odlocila za novo podrocje in
se preselila v oddelek kontrolinga. Vendar pa
sem spomladi leta 2008 zacasno, zaradi nado-
mescanja sodelavke na porodniskem dopustu,
prevzela vodenje nabavnega oddelka.

pokriva podrocje nabave osnovnih surovin, tj. jeklenega odpadka in
legur, potrebnih za izdelavo posameznih izdelkov. Nabavniki se tru-
dimo prilagoditi nabavo surovin operativnim nacrtom proizvodnje in
prodaje ter trzni situaciji, kar pa je glede na trenutne razmere na trgu
kar zahtevno. Nestrateska nabava pa pokriva narocilo storitev ter na-
kup rezervnih delov in potroSnega materiala, kjer pa prav tako skusa-
mo ¢im bolj optimizirati zaloge ter ravnati kot ¢im boljsi gospodar.
Oddelek Nabava pri svojem delu tesno sodeluje z logistiko, s prodajo,
tehnologi ter z asistenti po obratih, da bi skupaj kar najbolje optimirali
obseg narofenega materiala in izvedenih storitev. V recesiji je treba
biti kar najbolj fleksibilen, ker zelo hitro prihaja do sprememb v proi-
zvodnih nacrtih.
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Pod lupo

METAL RAVNE I

V Metalu Ravne sem se zaposli-
la leta 1998, in sicer v financ¢ni
sluzbi kot pripravnica po kon-
¢anem visjeSolskem Studiju na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani,
smer finance in raéunovodstvo.
Po letu dni mi je bila ponujena
mozZnost opravljanja dela stro-
kovne delavke v nabavni sluzbi,
na podrocju nabave materialov
za jeklarno. Kasneje sem napre-
dovala na mesto samostojne
komercialistke, po opravljeni
diplomi na visokoSolskem Stu-

Majda Vogel,
dipl. ekon.,
nabavna menedzerka jju zunanje trgovine v Maribo-

ru pa na mesto nabavne menedzerke v strateski nabavi.

Strateska nabava Metala Ravne je del centralne nabave SlJ-a,
skrbimo pa za nakupe surovin in materialov, katerih stroski
so neposredno izrazeni v nasih prodajnih izdelkih.

Funkcija strateske nabave je prepoznavanje trznih prednosti
in s tem racionalizacija nabave, ki je v danasnjih casih nuj-
nost.

To pomeni, da moramo v okviru svojih nalog izvajati dnevne
koordinacije s prodajo, proizvodnjo in financami, obenem pa
moramo imeti vzpostavljeno ucinkovito nabavno mreZo, ki
nam omogoca dostop do informacij, na podlagi katerih dobi-
mo sliko, kaksna so trzna gibanja, kar omogoci trezno drznost
nakupov.

V danasnjih ¢asih je Se posebej pomembno, da se zavedamo,
da funkcijo nabave izvajamo vsi, ki smo vpleteni v proizvodno
verigo, in ne samo zaposleni v nabavi. Naloga nabavnika je,
da s svojo hitro odzivnostjo na dogodke v podjetju in zunaj
njega izvaja proces nabave tako, da ta pomeni zasluzek in ne
strosek.

V Metalu Ravne sem se za-
poslila leta 1989 po zakljucku
Studija na Ekonomski fakul-
teti v Ljubljani. Po kon¢anem
pripravnistvu sem delo na-
daljevala kot samostojna ko-
mercialistka v nabavni sluzbi
na podroc¢ju nabave rezervnih
delov, kasneje sem pokrivala
podrocje nabave materialov
za jeklarno, po opravljeni di-
plomi na visokoSolskem Stu-
Melanija Rihter Drezgic, diju zunanje trgovine pa sem
dipl. ekon.,

nabavna menedzerka
Moja glavna naloga je koordinacija dejavnosti nabavne sluz-
be na podroc¢ju nabave pomoznih materialov in storitev ter
podrocje nabave jeklenega odpadka, pomoznih materialov
za jeklarno, brusnih materialov prav tako pa tudi Siroke pale-
te pomoZnih materialov za ostale kon¢ne uporabnike.

napredovala na mesto nabav-
ne menedZerke.

Nabava Metala Ravne deluje v okviru centralne nabave SlJ-a.
Osnovna funkcija nabave je zagotavljanje zanesljive, kakovo-
stne in cenovno konkurencne oskrbe podjetja s surovinami,
z materiali, energijo in s storitvami. Za uspesno izvajanje na-
bavnih aktivnosti sta potrebna tesno sodelovanje in dnevna
koordinacija s proizvodnjo, prodajo in finanéno sluzbo, saj
lahko le skupaj optimiramo obseg narofenega materiala in
storitev ter zagotavljamo fleksibilne in ucinkovite odzive na
trzna nihanja.

Ceprav sem v nabavi zaposlena e relativno dolgo, mi je opra-
vljanje funkcije nabavne menedzZerke v zadovoljstvo, saj de-
lam v dobrem kolektivu, prav tako pa mi je velik izziv, saj sem
prepricana, da z nasim uspesnim delom prispevamo pomem-
ben delez k celoviti uspesnosti nasega podjetja.

-~ L
NOZI RAVNE I =) \ o 71 R AVNE do.o.

Po koncanem studiju na Ekonomsko-poslovni fakulteti v Mariboru leta 1991 sem se kot
univerzitetna diplomirana ekonomistka zaposlila v prodajnem oddelku NozZev Ravne, kjer
sem brez posebnega uvajanja zacela “trzZiti” industrijske noze. Ob pomoci sodelavke (ta-
krat sva bili na izvozu samo dve!) in po zakljucenem pripravnistvu sem se Ze kar na za-
Cetku soocila s trdim delom prodajnika, saj se je druzba prav v tistem obdobju zaradi
odcepljanja od YU-trgov izrazito izvozno razvijala.

Leta 1995 sem prevzela podrocje uvoza v podjetju, naslednje leto pa sem napredovala na
mesto vodje nabave, ki ga opravljam Se danes.

V manjsi druzbi, kot je nasa, so aktivnosti nabave precej razprsene in prepletene z ostalimi
oddelki druzbe, saj nabavna funkcija predstavlja neke vrste “servis” drugim oddelkom,
predvsem pripravi dela in proizvodniji, isto¢asno pa vedno bolj odlocujoce vpliva na raven
stroskov in uspe$nost druzbe.

Marjeta .Krof,
univ. dipl. ekon.,
nabavna menedzZerka
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V ¢asu nestabilnih razmer na nabavnem trgu jekla, ki je naSa glavna surovina in zavzema
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tudi ¢ez 50-odstotni delez stroskovnika nasih proizvodov — razli¢nih vrst industrijskih nozev —, je pravo€asno zaznavanje spre-
memb nabavnih pogojev ter sledenje zahtevam prodaje, proizvodnje in konéno tudi zahtevam lastnika izjemno dinami¢no. Ob
trenutno nizjih cenah jekla se na prodajni strani v druzbi soo¢amo z nesorazmerno velikimi pritiski na zniZzanje cen noZev, zaradi
Cesar se nabava pri oskrbi jekla Se dodatno vkljuCuje v posamezne prodajne posle. Tako poskusamo kot tim prispevati vsak svoj
delez v “borbi” za narocila. Na sploSno nenehno teZimo k ugodnejsim pogojem dobay, kjer je mozno, koristimo tudi sinergijo
SlJ-a, predhodne dobre poslovne povezave in sloves zanesljivega partnerja nam pomagajo tudi v sedanji manj ugodni financni
situaciji (ob?)drzati klju¢ne dobavitelje.

Morda je majhnost in posledicno mozZnost hitrega odziva ob dobrem pretoku informacij s prodajnih in nabavnih trgov ter zno-
traj podjetja prednost nase druzbe.

ELEKTRODE JESENICE I cckirode jesenice

i

Suzana Andres,
univ. dipl. ekon.,
komercialistka nabave

Po izobrazbi sem univerzitetni diplo-
mirani druzboslovec po zaklju¢enem
verificiranem uniPo izobrazbi sem
univerzitetna diplomirana druzbo-
slovka po zaklju¢enem verificiranem
univerzitetnem Studijskem programu
Mednarodno poslovanje - Univerza
Nottingham trent.

V podjetju Elektrode Jesenice sem
se zaposlila leta 1998. Svojo poklic-
no pot sem leta 2002 nadaljevala kot
komercialistka v nabavi.

Najvecji poudarek namenjamo naba-
vi toplo valjane Zice za proizvodnjo
varilnih Zic in elektrod ter strateskih
surovin za proizvodnjo elektrod, kot
so minerali, legure, ferolegure in

druge organske komponente. Vecino teh vhodnih materialov kupu-

jemo na trgih EU.

Za poslovni uspeh podjetja je pomembno, da razpolaga s primerno
kolicino materiala, da je material ustrezne kakovosti, da je kupljen po

SUzZ

Andrej Pogacnik,

Cilji nabavnega oddelka so:

e  zagotavljanje cenovno optimalnih nakupov;

¢ konstantno izboljsevanje komercialnih pogojev nakupov (podaljsevanje placilnih
rokov, krajsanje dobavnih rokov ...);

e  zagotavljanje najboljse kakovosti nabavljenih materialov;

primerni ceni in da je ob pravem casu na razpolago.
Da bi se izognili cenovnim tveganjem, moramo naba-
vo prilagoditi prodajnim nacinom. Upostevati moramo
tako rocnost fiksiranja cen kot tudi nacin uveljavljanja
spremembe cen, oboje pa se odraza v prodajnih ce-
nah.

S krepitvijo partnerskih odnosov z dobavitelji si zago-
tavljamo dolgorocno stabilnost na podrocju oskrbe in
zmanjSujemo nabavne rizike. Nenehni razvoj dobavi-
teljev ter spodbujanje inovativnosti in partnerstva na
temelju dolgorocnih poslovnih odnosov nam omogo-
Cata dosegati zastavljene cilje.

Konkurencne sposobnosti podjetja zagotavljamo s
stalno racionalizacijo in z optimizacijo nakupnih pro-
cesov ter logisticnih poti, iskanjem in izkoris¢anjem
nabavnih sinergij znotraj sistema SlJ, doseganjem

cenovnih prihrankov in obvladovanjem dobaviteljev,
predvsem pa s skrbnim spremljanjem trendov na trgu
surovin za potrebe pravocasnega odzivanja na trzne
spremembe.

Andreja Pogacnika smo predstavili Ze v prejsnji Stevilki asopisa. Kot vodja komerciale
pokriva tudi nabavni oddelek.

Nabavni oddelek v SUZ-u je razdeljen na dve podrocji: na stratesko nabavo (Nakupi
toplo valjane Zice predstavljajo 78 % vrednosti SUZ-ovih nabavnih poslov. Kupujemo
jo pri najvecjih evropskih valjarnah, v zadnjem ¢asu pa vse vecji delez materiala na-
bavljamo na indijskem trgu.) ter domaco nabavo — pokriva nabavo energentov, maziv,
embalaZe in ostalega materiala.

e osvajanje novih, Se ugodnejsih nabavnih virov tako v Evropi kot v Aziji.

spec. za menedzment, univ.
dipl. ekon., vodja komerciale

Zbrala: Vesna Pevec Matijevic
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Izdelava, lastnosti in uporaba ogljikovih jekel

Ogljikova jekla so jekla, ki imajo Siroko podrocje uporabe in
so relativno poceni.

Glede na vsebnost ogljika delimo tiste vrste ogljikovih jekel, ki
imajo do 2 % legirnih elementov, na:

¢ malooglji¢na (do 0,29 % C), to so obicajno jekla, name-
njena za cementacijo,

e srednjeogljicna (0,30-0,59 % C): dobra odpornost proti
obrabi, za avtomobilske dele,

e visokooglji¢na jekla: 0,6—0,99 % C; vzmeti.

Standardi delijo ogljikova jekla na legirana in nelegirana.

V grobem pa lo¢imo dve vrsti ogljikovih jekel, in sicer: za po-
boljsanje in za vzmeti.

DeleZ ogljika je razviden tudi iz mikrostrukture jekla — jeklo z
veliko ogljika ima v mikrostrukturi vec perlita.

Mehanske lastnosti teh jekel so primarno odvisne od vsebno-
sti ogljika, ki je v posameznih vrstah jekel prisoten v razlicnih
9% 2

i S s Ny

i
- -

vl.

€22 (0,20% C)

koncentracijah. Je glavni element, ki doloca trdoto in trdnost
jekla, in sicer se z vecjo vsebnostjo ogljika obe lastnosti pove-
Cujeta. IzboljSuje tudi odpornost proti obrabi. Poslabsuje pa
Zilavost in obdelovalnost.

Te vrste jekel so glede na namen uporabe lahko legirane Se
z manganom, s silicijem, kromom in z molibdenom. Mangan
povecuje trdoto, trdnost in prekaljivost. Silicij je tem jeklom
dodan za povecanje odpornosti proti obrabi. Krom povecuje
prekaljivost in trdnost, molibden pa prav tako povecuje tr-
dnost ter zmanjsSuje popuscno krhkost.

Plocevine iz teh vrst jekel se obi¢ajno dobavljajo v mehko ali
sferoidizacijsko Zarjenem stanju. Iz plocevin se oblikujejo iz-
delki npr. s Stancanjem ali z upogibanjem.

Izdelke iz teh jekel se nato obicajno Se toplotno obdela — po-
boljsanje (kaljenje + Zarjenje), pri ¢emer z izbiro kalilnega
medija in temperature popuscanja doseZzemo Zelene oziroma
predpisane mehanske lastnosti.

‘I'.'r:

Ogljikova jekla imajo Sirok spekter uporabe

Zaradi lastnosti, ki jih izdelki dobijo po toplotni obdelavi, to so vi-
soka trdota, trdnost, obrabna obstojnost, odpornost proti dinamic-
nim obremenitvam in relativno dobra Zilavost, se izdelki iz teh jekel
uporabljajo za obremenjene dele — za osi, gredi, razli¢ne vrste vzmeti,
podloZzke, razlicne vrste noZev (npr. za graficno industrijo, kosilnice

ipd.), sklopke, dleta, izvijaCe, Gallove verige, jeklenke ...

Zaponka za varnostni pas

®O 060

Dleta, izvijaci

Podlozke
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Prepoznavanje ogljikovih jekel

Delez ogljika v teh jeklih in glavne legirne elemente

lahko razberemo Ze iz oznake tega jekla. Po EN so oznake:

Primer nelegirano ogljikovo jeklo:
C60: jeklo s povprecno 0,60 % ogljika

Legirana (malolegirana jekla)

100 x C + legirni elementi x faktor

faktor 4: Cr, Co, Mn, Ni, Si, W

faktor 10: Al, Be, Cu, Mo, Nb, Pb, Ta, Ti, V, Zr
faktor 100: Ce, N, P, S:

Primer:

mag. Erika Bricelj, raziskovalka i
za laboratorijske raziskave v Acroni-
ju, »Ogljikova jekla so jekla, ki ima-
jo Siroko podrocje uporabe in so re-
lativno poceni. Njihove mehanske
lastnosti so odvisne predvsem od
vsebnosti ogljika. Zaradi lastnosti,
ki jih izdelki dobijo po koncni to-
plotni obdelavi, to je visoka trdota,
trdnost, obrabna obstojnost, od-
pornost proti dinami¢nim obreme-
nitvam in relativno dobra Zilavost,

c‘_.-

28Mné6: 0,28 % C, (6/4 =1,5) % Mn
55Si7: 0,55 % C, (7/4 = 1,45) % Cr

se uporabljajo za obremenjene dele; za osi, gredi, razlicne vrste
vzmeti, podlozke, razlicne vrste noZev (npr. za graficno industrijo,
kosilnice ipd), sklopke, dleta, izvijaci, Gallove verige, jeklenke«

Dobavna stanja plocevin iz ogljikovih jekel in toplotne obdelave izdelkov

Plocevine iz ogljikovih jekel proizvajalci obi¢ajno dobavljamo v mehko oziroma sferoidiza-
cijsko Zarjenem stanju.

Kupec iz take plocevine oblikuje izdelke, ki jih nato dokonc¢no termi¢no obdela, in sicer
s kaljenjem in popuscanjem (poboljSanje). V takem stanju imajo izdelki visoko trdnost,
trdoto, pa tudi dobro Zilavost.

Valjan material mehko oziroma sferoidizacijsko Zarimo z namenom, da ga zmehc¢amo
(zmanjsamo trdnost, trdoto) ter mu s tem izboljSamo oblikovalnost.
Sferoidizacijsko Zarjenje poteka pri temperaturi 720 st.; Casi Zarjenja so dolgi (preko 20

o= ey v

SERE ‘

il =

Sféroidizacijski Zarjena plocevina

ur). Mikrostruktura se preoblikuje — dobimo ferit in zrnati perlit.

Izdelek dobi kon¢ne mehanske lastnosti s kaljenjem in popus¢anjem — poboljsanjem.
S kaljenjem dobimo martenzitno mikrostrukturo, ki je trda, a krhka. S kaljenjem vnesemo

Mikrostrukt
izdelka

o |

v material napetosti, ki jih zmanjSamo z naknadnim Zarjenjem — popuscanjem.

Kako se spreminjajo mehanske lastnosti toplotno obdelanih ogljikovih jekel

Toplotna obdelava Trdota Trdnost
Zarjenje majhna
kaljenje velika

Napake na plocevini in izdelkih

Pri izdelavi plocevin lahko pride do naslednjih
napak, ki se kazejo predvsem kot pokanje izdelka
ali pri oblikovanju ali pri koncni toplotni obdelavi
— predvsem kaljenju.

Te napake lahko izvirajo iz izdelave jekla in so: iz-
ceje oziroma povecana prisotnost (koncentracija)
nekovinskih vkljukov (dvoplastnost materiala).
Napake nastanejo tudi pri vroci predelavi jekla
(grobo zrno, grobolamelarni perlit), toplotni obde-
lavi plocevine (razogljicenje, neustrezni pogoji Zar-
jenja) in pri toplotni obdelavi izdelkov pri kupcu
(preostro kaljenje, posledica so kalilne razpoke).

mag. Erika Bricelj,

Pokanje Gallove verige zaradi izcej

Duktilnost

Zilavost

velika
majhna

Dvoplasten material

ura izotermno kaljenega
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Marketinski koticek

Kaj pa okolje?

V zadnjih mesecih v nasi rubriki ve¢inoma piSemo o padcih proizvo-
dnje, porabe in cen jekla. Izkazalo se je, da je kriza precej hujsa, kot
smo prvotno domnevali. Prisli smo v situacijo, ko vsako podjetje skrbi
predvsem za svoje prezivetje in za to, da bi do preobrata utrpelo ¢im
manj Skode. Vedno bolj pogosta so opozorila, da v taki situaciji nika-
kor ne smemo pozabiti na svoje okolje in da ne smemo prenehati s
koraki, ki smo jih na tem podrocju Ze naredili in smo jih $e nacrtovali.

Brez dvoma je jeklarska industrija eden najvecjih onesnazevalcev okolja, ki po-
membno prispeva k emisijam toplogrednih plinov. Svetovna jeklarska industrija
»ustvari« 4-5 odstotkov vseh toplogrednih plinov, za katere je odgovoren c¢lovek.
Ogljikov dioksid je le eden od teh plinov, vendar z vidika jeklarske industrije najpo-
membnejsi. Pri predelavi Zelezove rude se ti plini neposredno ustvarjajo, vendar
tudi proizvodnja v elektropeceh posredno vpliva na povecevanje toplogrednih pli-
nov preko velike porabe elektrike.

V zadnjih nekaj letih je zaradi hitre rasti proizvodnje narascala tudi koli¢ina toplo-
grednih plinoy, ki jo je ustvarila jeklarska industrija. Nekatera porocila navajajo, da
je za polovico toplogrednih plinov kriva Kitajska. Kljub rasti skupne koli¢ine pa se
je zmanjsala koli¢ina na enoto, kar kaze na uspeh uvedenih ukrepov za zmanjsanje
emisij toplogrednih plinov.

WSA (World Steel Association), v katero je vkljucena vecina proizvajalcev jekla, ima
svoj program za zmanjsanje emisij CO2, ki obsega naslednje ukrepe:

- ucinkovitejSe naprave in ucinkovitejsa proizvodnja,

- prevzemanje dobre prakse v proizvodniji jekla,

- raziskave in razvoj novih, ucinkovitejsih tehnologij za proizvodnjo jekla,

- merjenje in benchmarking intenzivnosti CO2 pri svojih ¢lanicah z uporabo
obicajnih metod.

Da bi bilo zdruzenje pri uresnicevanju svojega programa uspesno, je treba vkljuciti
¢im vec proizvajalcev jekla. Zato is¢e tudi podporo vlad predvsem v drzavah, ki so
velike proizvajalke jekla. Poleg tega pa is¢e podporo tudi pri uporabnikih jekla. Upo-

kako ZELENA

JE SPET NASA

DOLINA!

OHRANJAMO ZA VNUKE, KAR SMO DOBILI OD DEDOV.
SE VEC - ODPRAVLJAMO SKODLJIVE VPLIVE, KI SO JIH
V NASEM BIVANJSKEM IN DELOVNEM OKOLJU ZAPUSTILI
PREDHODNIKI, KI SO SVOJ USPEH MERILI V TISOCIH
TON PREDELANIH SUROVIN IN VAGONIH

ODPELJANIH IZDELKOV.

SVO0JO SKRB ZA OKOLJE VSAK DAN POTRJUJEMO:

* s predelavo odpadnega Zeleza v kakovostna}ekla .z zmamsevamem in nadzorom
izpustov v zrak, vodo in zemljo «
zakonskih meril in standardov kakuvosu (1509001, 14001 » 2 v\aqan]sm v disto
tehnologijo in znanje « z zavestnim sprejemanjem okoljevarstvenih vrednot in
seznanjanjem javnosti o okoljevarstvenih ukrepih.

ACRONI

4270 Jesenice, e ,\NJ Slovensaindusilolels
Cesta Borisa Kidrica 44, Slovenija
E-posta: uprava@acroni.si, www.acroni.si

rabniki lahko z uporabo novih vrst jekel,
ki bodo omogocila daljsi Zivljenjski cikel
ali lazje proizvode iz jekla, pomembno
vplivajo na zmanjsanje toplogrednih pli-
nov. Naj omenimo le lazja vozila, ki zara-
di manjse teZe porabijo manj goriva.

Pri proizvodnji jekla ogljikov odtis ni
nujno povezan s tem, ali je proizvodnja
locirana v razviti ali razvijajoCi se deze-
li. Nekatera najbolj sodobna podjetja je
moc¢ najti prav v razvijajoCih se deZelah.
Razlika med najboljsim in najslabSim pa
je ogromna. WSA spodbuja svoje ¢lani-
ce, da se izboljSujejo. To pocne na razli¢-
ne nacine. Eden od njih je spodbujanje
prenosa tehnologij, Ceprav se v praksi pri
tem pojavlja precej ovir. Spodbuja tudi
razvoj novih, ucinkovitejsih in CistejSih
tehnologij.

WSA je zacela zbirati podatke, da bi
ustvarila ¢im bolj popoln pregled nad
posameznimi tehnologijami. Konec lan-
skega leta je bilo zbranih podatkov Ze
s 178 lokacij, kar predstavlja priblizno
polovico svetovne proizvodnje jekla in
63 odstotkov proizvodnje ¢lanic WSA.
Clanice zbirajo te podatke prostovoljno,
zbrani podatki so zaupni. Cilj zbiranja
podatkov je ugotavljati, ali prihaja do
izboljSanja, poleg tega pa se lahko upo-
rabijo za primerjavo in kot osnova za po-
stavitev ciljev.

EU je na podrocju varstva okolja do-
slej naredila najvec. Vendar bodo njeni
napori zaman, ¢e se ji ne bosta pridru-
zili vsaj ZDA in Kitajska. Poleg tega ima
premocno zaostrovanje lahko negativen
ucinek na proizvajalce jekla. Ti se na-
mrec¢ bojijo, da se jim bodo stroski pove-
cali in da bodo zaradi razlicne regulative
v neenakopravnem poloZaju v primerjavi
s proizvajalci, ki prihajajo iz obmocij, kjer
zakonodaja ni tako stroga. Zato obstaja
nevarnost selitve industrije jekla v dru-
ge drzave. Proizvajalci jekla si zato Zelijo
dolocenih ugodnosti, ali bodo pri tem
uspesni, pa ne bo znano pred koncem
leta 2009.

Vir: SBB Insight, marec 2009
Monika Stojs, univ. dipl. ekon.,

direktorica marketinga,
SlJ — Slovenska industrija jekla



Skrbimo za okolje N

Nov model ravnanja z odpadno embalazo

Zakonodaja na podroc¢ju ravnanja z embalazo
in odpadno embalazo doloca, da so proizvajal-
ci, pridobitelji in uvozniki, ki dajejo embalazo
prvi¢ na trg Republike Slovenije, kot odgovor-
ni proizvajalci oziroma zavezanci odgovorni, da
morajo na svoje stroske zagotoviti prevzemanje
odpadne embalaze, placevati stroske druzbe za
ravnanje z odpadno embalazZo izvajalcem javne
sluzbe, prevzemanje odpadne embalaZe nepo-
sredno od distributerjev ali konénih uporabni-
kov ter njeno ponovno uporabo, predelavo ali
odstranjevanje. V podjetju Metal Ravne smo
vkljuceni v sistem ravnanja z odpadno embala-
Zo pri pooblas¢enem podjetju Interseroh.

Rahela Rodosek Strahovnik,
univ. dipl. inZ. metal. in mater.,
ekologinja v Metalu Ravne

Le-ta nam je v zacetku letosnjega leta poslal dopis, v katerem nas seznanja z novim modelom ravnanja z odpadno embalazo,
ki omogoca nadaljevanje predpisanega ravnanja z odpadno embalaZo. Novi model nam bo preprecil veckratno povecanje
embalaznine in zagotovil redne odvoze odpadne embalaZe. Bo pa lahko pomenil povecanje stroskov pri ravnanju z odpadno
embalazo, ki nastaja v nasi proizvodnji, e ne bomo poskrbeli za ustrezno pripravo in koli¢cino odpadne embalaZe v izvrSenem
odvozu. To pomeni, da bomo placali veliko vec, ¢e embalaza pred oddajo ne bo ustrezno sortirana, izpraznjena in brez ostan-

kov snovi.

Vsa podrobna navodila, nanasajoca se na KAJ, KAKO IN KAM, si lahko ogledate na Metalovi intranetni spletni strani.

Rahela Rodosek Strahovnik
Foto: arhiv Metala Ravne in internet
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Ozavescamo

Spolno nadlegovanje na delovhem mestu

- 1l. del

aj jih ni posilil!” “Te Zenske so ga ver-

jetno same izzivale” “Ce bi se me le

dotaknil ali bi mi razlagal opolzke sanje,

bi mu eno primazala in naredila zadevi
konec za vselej.” Ali pa: “Pa saj je to en sta-
rejsi moski, kaj bi jim pa lahko naredil?” in Se
mnogo podobnih komentarjev bi lahko nani-
zali ob prvem sodnem epilogu spolnega na-
dlegovanja na delovhem mestu.

Gre za zlorabo moci

Spolno in druge oblike nadlegovanja na delovnem
mestu pomenijo zlorabljanje moci. Ta mo¢ je lahko
formalna — vodje ali direktorji - ali neformalna, ki si
jo nekateri zaposleni znajo pridobiti sami ali pa jim jo
podelijo formalni nosilci moci. Dobro in pravi¢no upra-
vljanje mocdi je zahtevna naloga, za katero sta potrebni
Custvena inteligenca in uravnoteZenost. Moc¢ zlora-
bljajo neuravnoveSene osebe, nezadovoljne same s
seboj, ki ¢rpajo posebno zadovoljstvo, ko se kakorkoli
izzivljajo nad drugimi. VSec so jim strah, prikriti bes in
nemoc zrtev. Vsak odpor pa sankcionirajo, saj imajo
mo¢, in lahko torej nekoga ocenijo za nesposobnega,
ga degradirajo ali celo odpustijo. Povsem normalno je,
da ne gredo “do konca” - posilstvo, fizicna agresivnost
-, saj so to tiste skrajne meje, ko bi se Se tako pre-
plasen odzval. Svoja pocetja znajo pravilno odmerjati.
Spolni nadlegovalci niso spolno nepoteseni moski, ki
si ne morejo pomagati in letajo za Zenskami. Pogosto
imajo Zeno pa $e kaks$no ljubico. Ce je zadnja njihova
sodelavka, ji ponavadi podelijo neformalno mog, in ce
jo ta zlorablja v obliki Sikaniranja in ustrahovanja sode-
lavcev, nadlegovalec Se dodatno uziva.

Nevzdrzna tesnoba in bojazen

Predstavljajte si, da si nadrejeni Zeli vsakodnevnega
rokovanja z novo sodelavko Mojco in pri tem njene
roke zadrzuje v svojih dlje, kot je treba. Velikokrat jo
tudi boZa in masira po dlaneh in sprasuje: “Ali sploh
ves, kako lepa si in kaksen ucinek imas na moske?” Da
je Mojca Se bolj zmedena, direktor govori tudi (njenih
dlani Se ne izpusti) o nadaljnjih nalogah in sestankih.
Morda je vse skupaj videti nedolzno — glej, glej, ni po-
silstvo —, je pa bolece nevzdrzno in je spolno nadlego-
vanje. Direktor posega v osebni prostor podrejene in
dobro Cuti, da ji je zelo neprijetno. Mojci je nerodno,
roke bi najraje izvila, pa si ne upa, saj bi direktorja uza-
lila. To pa ni dobro. Verjetno so ga uzalili mnogi drugi,
ki jih preostali sodelavci cenijo, on pa ima o njih zelo
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slabo mnenje in ji je, prav vCeraj, ko jo je klical po telefonu
- ob deveti uri zvecer -, omenil, da jih bo degradiral, najraje
pa bi jih odpustil. Mojca hodi v sluzbo vsa napeta, ob¢asno
nujno popoldansko delo ji zbuja strah, saj je direktor en-
krat, ko sta bila v stavbi sami s Cistilko, skocil vanjo, jo objel,
poljubil. Mojca mu je dala odlo¢no vedeti, naj tega ne ponovi,
ker je tokrat prestopil njeno skrajno mejo. Bozanje rok je z odpo-
rom nekako prenasala, saj mu je to uspelo predstaviti kot posebno
dZentelmenstvo, in tista, ki mu jih je nekoc izvila in glasno dejala,
da ima tega dovolj, je od takrat pogosto slisala: “IS¢i si sluzbo!” Od
tega dogodka je Mojca prenehala dihati, kadar je popoldne zaslisala
korake na hodniku, in Sele ko je zagledala Cistilko, je vdihnila: »O,
hvala bogu, ti si, Iva.« Ceprav se nista nikoli pogovarjali o tem, sta
natanc¢no vedeli, koga se boji Mojca.

Zalitve in klevete postanejo del vsakdana

Tudi Zivo je direktor klical domov ob poznih urah in govoricil o
stvareh, ki bi mirno pocakale na prihodnji dan ali pa se o njih
sploh ne bi bilo treba pogovarjati. Enkrat je Zivinemu druZinskem
¢lanu prekipelo in direktorju je rekel nekaj nedostojnega in naj
ne klice vec. Direktor je po celotni ustanovi razbobnal, kako ne-
dostojno druZino ima Ziva in da ni ¢udno, da je tako nesposobna.
Tudi Laro je klical domov in trepetala je pred temi klici, saj je njen
soprog izgubljal Zivce. Direktor je je Lari pogosto v sluzbi razlagal
vsebino eroti¢nih sanj, ki jih je imel o njej. In verjemite, da je iz
tona glasu Zensk, ki jih je klicaril, lahko razbral, da ga niso vesele.
Vsa Larina druzina se je najezila, e je zvecer zazvonil telefon. Je
spet on? Bo oci spet jezen na mami, sta se sprasevala mala Sara
in Tim, kajti v€asih je mozu tezko pojasniti, da je direktor pac



neuravnovesen in da ga Zena v sluzbi z ni¢imer ne spodbuja k ve-
¢ernemu klicanju. Ce se Lara ni oglasila, jo je drugo jutro poklical v
pisarno in ji govoril, da ne opravlja dobro svojega dela, da je verjel
vanjo, ona pa ga je moc¢no razocarala. Ne, Lare ni posilil, je pa pred
njim trepetala ves delavnik, zvecer pa je nadlegoval in posegal v
zasebnost druZine. Mojca se je zaupala sindikalni zaupnici, ki ji je
dejala: “Daj no daj, saj ti vse skupaj ugaja. Razmisljam, da bi se
pritozila nad spolno diskriminacijo, saj mene direktor ni¢ ne boza.”
Dober »Stos«, Ce nisi udelezen!

Dvojna merila

Barbara je delala v podjetju, kjer je direktor obljubljal - povisa-
nje place, izobrazevanje, napredovanje - in prekliceval obljube.
Ljudje so bili v stalnem pri¢akovanju in negotovosti. Rad se je
igral z njihovim zaupanjem. Ko so se selili v druge prostore, je
kar trem sodelavkam obljubljal isto pisarno — “lepa pisarna za
neprecenljivo sodelavko” - in ustvaril nepopisno zmedo. Poseb-
no rad je prestavljal sestanke in pogosto sodelavce prisilil, da se
niso udelezZili sestanka, ki je bil pomemben, in so sedeli na se-
stankih, kjer niso imeli prave vloge ali pa kdaj sploh niso vedeli,
zakaj so vabljeni. Tako so ljudje zmedeni, o tem se pogovarjajo in
organizacija se ukvarja sama s seboj, namesto s poslom. Direk-
torjevo igrackanje z urniki je vplivalo tudi na zunanje sodelavce
in organizacija je vse prej kot pridobivala ugled. Takih ravnanj je
veliko in tezko jih je dokazati, saj ne mores re¢i menedZerju, da
ne zna ali da nalas¢ slabo upravlja ¢as. Bi si vi upali?

Tudi moski niso izvzeti
Tadej si je zelo Zelel, da bi se dokazal v novi sluzbi. In dobro je

Spolno nadlegovanje ni Zelja
po seksu, ampak dokazovanje
in zloraba modi.

obvladal strokovno podrocje. Njegovo nadrejeno pa je
izjemno motilo, da si je pri snovanju projektov dovolil
nestrinjanje z njenimi predlogi. Ceprav se na Tadeje-
vo podrocje ni spoznala in je ugotovila, da so njegovi
protiargumenti tehtni, ga je zacela Sikanirati. Javno je
namigovala, da je verjetno »peder«, ker nima nobe-
nega dekleta, javno je komentirala njegovo obleko ter
pricesko in uZivala v njegovi zadregi. Ko se je pritozil,
so mu predlagali premestitev na drugo mesto, saj sta
si bila nadrejena in direktor ene izmed enot v podjetju
posebno naklonjena.

Kot virus v podjetju

Spolno nadlegovanje je torej bolezensko zlorabljanje moci.
Obenem pa je razkazovanje lastne nemoci in nesposobno-
sti za vlogo menedzerja. Ne samo da ne zna motivirati za-
poslenih, ne zna ciljno usmerjati pretoka delovne energije
in ne zna zagotoviti varnega okolja za vse zaposlene, tem-
vec dela ravno nasprotno. In za to je celo dobro nagrajen.
Tisti, ki zlorabljajo svojo mo¢ nad posamezniki, zlorablja-
jo torej celotno organizacijo. Ce ne zaradi drugega, naj se
nadzorniki nadrejenih zamislijo vsaj nad tem.
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Kaj lahko zase naredi zrtev nasilja na delovhem mestu?

1. Jasno in odlocno recite NE - povejte nadlegovalcu, da je njegova po-
zornost nezazelena in njegovo vedenje zaljivo. »¢e s svojimi dejanji
nadaljuje, mu posljite (elektronsko) posto in ga prosite, naj neha.
Shranite kopijo.

2. Dokumentirajte nadlegovanje - zapiSite vsak incident in skrbno nave-
dite datum, c¢as in kraj. Natancno opredelite, kaj se je zgodilo in opisi-
te svoj odziv. Kopije hranite doma. Te informacije so zelo koristne pri
morebitnem sodnem procesu.

3. Pridobite ¢ustveno podporo sodelavcey, prijateljev in druZine.

4. Dokumentiraje svoje delo - hranite kopije poslovnih pisem, porocil in
podobno. Nadlegovalci, ki Sikanirajo ali ustrahujejo, pogosto upravi-
Cujejo svoje pocetje z lenobo, nesposobnostjo nadlegovanega in za-
vrnjeni spolni nadlegovalci pogosto degradirajo in nadalje Sikanirajo
svoje Zrtve.

5. Poskrbite za price in se poveZite z drugimi Zrtvami - verjetno niste ne
prva in ne zadnja Zrtev. VeC obtozb je tezko preprosto ignorirati.

6. Poiscite vso pomog, ki vam jo lahko ponudi ustanova, v kateri delate
- Ce ste v sindikatu, se povezite s sindikalnim zaupnikom, ¢e mu zau-
pate (ve se, da so nekateri prikrito, a tesno povezani z direktorjem in
ponavadi - kot so navajali Stevilni mediji tudi v primeru ljubljanskega
zavoda za zdravstveno varstvo - povsem odpovedo).

7. Napisite pritoZbo oziroma se poveZite s pristojnimi uradi, denimo
Uradom za enake mozZnosti.

8. Tozite nadlegovalca oziroma nadlegovalko.

Delodajalec mora poskrbeti za zascito sodelavcev
pred kakrsnimkoli nadlegovanjem, saj tovrstno poce-

tje vpliva na delovno vzdusje in storilnost, ne nazadnje
pa lahko moc¢no nacne tudi ugled podjetja.

Ali je vsako ravnanje spolne narave spolno nadlegovanje?

Vsako ravnanje $e ni spolno nadlegovanje - pomembno je, kako neko vedenje obravnava zZrtey, ali ga torej razume
kot neZeleno, nesprejemljivo in Zaljivo. Opredelitev, kaksno ravnanje je sprejemljivo in kaksno ne, je prepuscena
vsaki posameznici oziroma posamezniku. Tako kot v zasebnem Zivljenju mora imeti vsakdo tudi na delovhem mestu
pravico, da ima razlicno pristne odnose z razli¢nimi osebami.

Tako na primer izrazanje naklonjenosti med prijateljicami oziroma prijatelji na delovhem mestu, medsebojna privlacnost,
medsebojno spogledovanje ali na primer razmerja med sodelavkami oziroma sodelavci, ki so Zelena z obeh strani, ali vsa
preostala ravnanja, ki so Zelena ali hotena z obeh strani, ne pomenijo spolnega nadlegovanja.

Spolna pozornost postane spolno nadlegovanje, ¢e se nadaljuje tudi, ko je nadlegovana oseba jasno pokazala, da ga ne
odobrava. Seveda pa gre za spolno nadlegovanje Ze pri enem dogodku, ¢e gre za hujso obliko (na primer fizi¢no nasilje
ali otipavanje intimnih telesnih delov brez privoljenja).

Vir: spletne strani Urada za enake moZnosti (www.uem.gov.si)
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Posledice nadlegovanja so lahko izjemno
tezke

Pri nasilju na delovhem mestu posredno trpi vsa organi-
zacija, in ne samo izbrani, nad katerimi svojo moc izzivlja
nadrejena oseba ali oseba s posebnim polozajem. Oseba,
ki je izpostavljena spolnemu nasilju, Sikaniranju ali ustra-
hovanju, trpi za psihi¢nimi in psihosomatskimi motnjami
- vznemirjenost, razdrazljivost, strah, depresija, nespec-
nost, onemogocena sta njeno samouresni¢evanje in razvoj
kariere. V celotni organizaciji pa se kazejo posledice:

® nizja stopnja zadovoljstva in motivacije pri delu,

e upadanje produktivnosti,

e zviSevanje stroskov,

e stroski sodnega postopka,

e odskodnine delavcem, izpostavljenim (spolnemu) nasilju,
e zguba ugleda v javnosti.

Clanek Ane Kova¢ Kralj je bil objavljen v reviji Tajnica (zdaj Poslovna
asistenca) aprila 2006.
Foto: arhiv revije Tajnica

Tako kot imamo v zasebnem Zivlje-
nju pravico, da se odlo¢amo, kaksne
odnose bomo imeli z razli¢nimi lju-
dmi, tako imamo to pravico tudi na
delovnem mestu.
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Kadrujemo

Kadrovska gibanja v februarju

ACRONI

Nasa nova sodelavca sta postala: 1IZTOK TOMAZIC v Prodaji in ILJA DIMAC v Hla-
dni predelavi.

V pokoj sta od$la BRANKO SMID iz Jeklarne in DUSAN BITEZNIK iz Proizvodno-
tehni¢nih sluzb. Zahvaljujemo se za njuno prizadevno delo in jima Zelimo vse
najlepse.

Podjetje je zapustilo 5 delavcev.

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se sodelav-
cem — ¢lanom tehni¢ne kontro-
le tretje hale in hladne valjarne
Koroska Bela zahvaljujem za
prejeta darila in udelezbo na
poslovilni zabavi ter jim Zelim
Se veliko delovnih zmag.

Vojko Smolej, Acroni

Jubilanti

Za 40 let delovne dobe ¢estitamo JANEZU EMERSICU iz Hladne predelave in DU-
SANU BITEZNIKU iz Proizvodno-tehni¢nih sluzb.

Jubilantka s 35-letnim delovnim stazem je postala LEDA STOCCA STERN iz Financ.
Cestitamo!

Za 30 let delovne dobe &estitamo: DUSANU POGACARIJU iz Jeklarne, ARSU STEFA-
NOVU iz Predelave debele plocevine, BORUTU CEGNARJU iz Hladne predelave,
STANKU ERJAVCU iz Financ in POLONCI MARJANOVIC iz Financ.

Za 20 let delovne dobe cestitamo GORAZDU VISTERJU iz Hladne predelave.

Za 10 let delovne dobe ¢estitamo EDINU JAKUPOVICU iz Predelave debele ploce-
vine ter KLEMNU LESKOVARIJU iz Hladne predelave.

Zakljucek solanja

Solanje so uspes$no zakljuéili naslednji sodelavci: DANIJEL MALKOC in ADEL HU-
SEINBASIC iz Jeklarne sta pridobila naziv strojni tehnik, MARJAN MITOVSKI iz Pre-
delave debele plocevine pa je postal elektrotehnik energetik. Cestitamo!

METAL RAVNE

V Kovaskem programu se nam je pridruzil BORIS DRUG.

V pokoj so odgli naslednji sodelavci: FRANC NAJRAJTER in JOVAN TESIC iz Jeklar-
skega progama, MARJAN VRBNJAK iz Kovaskega programa, ALOJZIJ ZAZE iz Logi-
stike in LILIJANA OTT iz Marketinga. Zahvaljujemo se za njihovo prizadevno delo
in jim Zelimo vse najlepse!

S Sestimi delavci smo prekinili delovno razmerje.
Jubilanti

Za 30 let delovne dobe ¢estitamo ALOJZU KLANCNIKU iz Vzdrievanja.

Zakljucek solanja

Solanje sta uspesno zakljucila ALIOSA RISTIC iz CPP, ki je pridobil naziv diplomi-

ol

rani organizator menedzer, ter IGOR OBRE-
TAN iz Kovaskega progama, ki je postal eko-
nomski tehnik. Cestitamo!

SERPA

V februarju ni bilo kadrovskih sprememb.
Zakljucek Solanja

Solanje je uspesno zaklju¢il MIRAN CERE-
NJAK iz Strojne obdelave, ki je pridobil na-
ziv strojni tehnik. Cestitamo!

ELEKTRODE JESENICE

Zaposlili nismo nobenega delavca, zapustil
nas je eden.

Jubilanti

Za 30 let delovne dobe cestitamo MARJE-
TI ZURMAN iz Prodaje in FATIMI DINDIC iz
Rezalnice.

NOZI RAVNE

V februarju ni bilo kadrovskih sprememb.

Suz

V februarju ni bilo kadrovskih sprememb.

Jubilanti

Za 35 let delovne dobe cCestitamo ZDENKI
REMAR iz Uprave.

Zakljucek Solanja

Solanje je uspe$no zakljucila ZDENKA RIJA-
VEC iz Uprave, ki je postala specialistka me-
nedimenta. Cestitamo!

Nasi novi sodelavci so prek javnih del posta-
li ZDENKA BANDALO (Kooperacije), MIRA
JELEN (Kooperacije), BENJAMIN OBLAK
(Kooperacije), JOZICA ZVIRC (Rokodelnica)
ter s posredovanjem dela IVO MATKOVIC
(Metal Ravne).

Vesna Pevec Matijevic
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Jubilantom Metala Ravne iz leta 2008 je
»zagodel« Gasper Koruzni in popestril srecanje

6. marca letos so se Ze dvanajstic
srecali jubilanti iz Metala Ravne,
tudi tokrat v hotelu KoroSica v
Otiskem Vrhu, in se poveselili

skupaj z vodji ter direktoriji.

Foto:
1,2,3,4,10,11 - Vesna Pevec Matijevic¢
5,6,7,8,9 - Joze Apat
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Jubilanti z 20 leti delovne dobe

Nasmejal nas je najbolj odbit, navit in
z vsemi Zavbami namazan Gasper Ko-
ruzni, seveda na nas racun.

Zabaval nas je hisni duo Elvis Breznik
in Alenka Sart, za jedaco in pijaco pa
so poskrbeli kuharski mojstri iz hotela
KoroSica.

Glavni direktor Andrej Gradisnik nam
je spregovoril nekaj spodbudnih besed
in jubilantom, ki so dosegli 30 let de-

lovne dobe, razdelil jubilejne plakete,
jubilantoma s 40 leti delovne dobe pa
je izrocil posebna darila.

Vsem jubilantom Se enkrat iskreno Ce-
stitamol!

Vsem udeleZzencem, ki ste »skrbeli«, da
je srecanje uspelo, se Se enkrat zahva-
ljujem.

Milena Gartner - Delopst, univ. dipl.
psih., spec. psih. svet.,




Jubilanti s 30 leti delovne dobe
DESET

ALEKSANDER BUTOLEN PREVZEMNIK SPEDICUA
ZORAN CMAREC VALJAVEC | SREDNJA IN LAHKA PROGA
MIRAN KOPMAIJER SISTEMSKI ANALITIK | INFORMATIKA
MIROSLAV LECNIK TEHNOLOG | TEHNOLOSKI ODDELEK
JOZE MATIJA DELOVODJA STROJNO VZDRZEVANJE VALJIARNE
ANTON NOVAK KLJUCAVNICAR | STROJNO VZDRZEVANJE VALIARNE
ANTON OBRETAN ZARILECI TOPLOTNA OBDELAVA
MARKO RAPUC DELOVODJA SPEDICIA
ANDREJ SEDAR STROJNI OBLIKO. KOVIN 1 MEH.OBD. SVETLIH PROF.
DAMIJAN SERKEZI BRUSILEC II CISTILNICA GREDIC

BOONOUAWNE

L]
B' 20
DVAJSET Tl B

. 5 and
DARKO AMERSEK  KONTROLOR V TEHNOL. PROCESU | CISTILNICA GREDIC : ﬁ . 5
JOZE APAT VODJA ODDELKA VODENJE KAKOVOSTI S yerlhis
ORFEJ BREZNIK  ZARILEC | TOPLOTNA OBDELAVA  MERSESEES

DAVORIN CEBULJ _KLJUCAVNICAR | 5 POMOZNA DEJAVNOST o gor 1
MELANIJA DREZGIC RIHTER  NABAVNA MENEDZERKA POTROSNJA IN STORITEV | ik i
DRAGO HODNIK ~ KONTROLOR V TEHNOL. PROCESU | CISTILNICA GREDIC macfpE2d
FRANCII.IZAK  ADJUSTER-KONTROLOR RAVN.IN ADJU. PROFILOV ~ Jubilanta s 40 leti delovne dobe

ANDREJ JAVORNIK ZERJAVOVODJA V TEHNOL. PROCESU  PROIZVODNJA JEKLARNE

SILVESTER JAVORNIK KOVAC | TEZKA KOVACNICA »

DAMIAN KALCIC  KLJUCAVNICAR | PROIZVODNJA JEKLARNE : 1
MATIAZ KLEP DELOVODIA DEL VALIEV IN ARMATUR a
IVAN KOSUTNIK ~ KLJUCAVNICAR | STROJNO VZDRZEVANJE VALJARNE

VERA KRAINC STROKOVNA DELAVKA | RACUNOVODSTVO

KLAUS LEITGEB _ ZARILECI _ TOPLOTNA OBDELAVA

FRANJO MERKAC  KLIUCAVNICAR | DELAVNICA VALIEV IN ARMATUR

JOZE MERKUZIC ~ PRIPRAVLIALEC ULIVALISCA PROIZVODNJA JEKLARNE

MIROSLAV MORI  KLIUCAVNICAR | STROJNO VZDRZEVANJE VALJARNE

SASO OMERZEL _ DELOVODIA VALIARNA GREDIC

ZDRAVKO PARADIZ BRUSILEC II CISTILNICA GREDIC

VLADIMIR PEROVNIK DIREKTOR KAKOVOSTI KONT. IN MET. RAZVO)

MATJAZ PLANINSECPLANER | OPERATIVNO PLANIRANJE PROIZVODNIE

KRISTIJAN PLESNIK STROKOVNI DELAVEC II PROJEKTNO VODENJE

LEOPOLD SENICA  KALILEC | TOPLOTNA OBDELAVA

MARJAN SKUK STROJNI OBLIKOVALEC KOVIN | METALURSKI LABORATORI

MATJAZ SMOLAK  OGREVALEC SREDNJA IN LAHKA PROGA

PETER STERMEC ~ RAVNALEC | ; RAVNANJE IN ADJUSTAZA PROFILOV

STANISLAV STURBAJ POMOCNIK TALILCA | PROIZVODNJA JEKLARNE

JANKO VUCKO GLAVNI PLANER OPER. PLANIRANJE PROIZVODNIJE L \

AMERSEK DARKO  KONTROLOR V TEHNOL.PROCESU | CISTILNICA GREDIC Jubilanta z 10 leti delovne dobe

LNV RARWNE

Direktor Valjarskega programa pripenja nagelj zvestobe »svoji« jubilantki.
-

Predstavniki jubilantov — jubilanti z 10, 20, 30
in 40 leti delovne dobe



— —
Foto: JoZe Apat

MIRKO BRLOZNIK STROKOVNI DELAVEC |
NEDELJKO CVIJETINOVIC ZERJAVOVODJA
MARJAN CUJES STROKOVNI DELAVEC I
IVAN ENCI ADMINISTRATOR SISTEMA I
LUDVIKA ENCI VODJA ODDELKA

IRMA FAIMUT | STROKOVNA DELAVKA |
ROBERT FERLEZ ~ STROKOVNI DELAVEC I
STEFAN FUZIR PREDVALJALEC

SILVO GEROLD SKUPINOVODIJA

ZINKA GLAVICA STROKOVNA DELAVKA Il

KEMUA
PROIZVODNJA JEKLARNE
KONTROLA VAL PROGRAMA
INFORMATIKA

KONTROLING

. KADRI
METALURSKI LABORATORIJ
TEZKA PROGA

ADJUSTAZA

KEMUJA

MIRAN GOLOGRANC KLJUCAVNICAR | DELAVNICA VALIEV IN ARMATUR

JANEZ HERMAN  OGREVALEC

MIRAN HERMONKO DELOVODJA

BOJANA HORVATIC PRODAJNA REFERENTKA |

SRECKO HOVNIK  TALILEC OPERATER .

FRANC JURSEK PRIPRAVLIALEC ULIVALISCA

JOZE KARNICNIK STROJNI OBLIKOVALEC KOVIN |
TATJANA KETIS INFORMATICARKA I

IRENA KODRUN - JEZ PRODAJNA MENEDZERKA

JOZEF KONECNIK ~ STROKOVNI DELAVEC I

SREDNJA IN LAHKA PROGA
PROIZVODNJA JEKLARNE
SERVIS TRZENJA

EPZ

PROIZVODNJA JEKLARNE
MEH. OBD. SVETLIH PROF.
INFORMATIKA

. TRZENJE
METALURSKI LABORATORIJ

DRAGO KOTNIK DELOVODJA VALJANJE PROF. IN TOPLOTNA OBDELAVA

ZORAN LUKIC BRUSILEC I

MILAN MIHEV CISTILEC METAL. IZDELKOV |
IVAN MILOVANOVIC ZERJAVOVODIA
MUHAMED MUSELIJIC ZERJAVOVODIJA

CISTILNICA GREDIC
TEZKA KOVACNICA
TOPLOTNA OBDELAVA
PRIPRAVA VLOZKA

DUSAN ORE§NJK ELEKTRIKAR ELEKTROVZDRZEVANVJE VALJARNE
ANTO ORLOVIC REZALEC I RAVNANIJE IN ADJUSTAZA PROFILOV

DRAGO PIPAN ODPREMNIK 11
ROMAN POLAJNER SKLADISCNIK LANSER
BOGDAN POLOVSEK TALILEC |

ALOJZ V. POTOCNIK ELEKTRONIK

JOZE VII. POTOCNIKODPREMNIK 11

AVTOMATSKA KOVACNICA
SREDNJA IN LAHKA PROGA
EPZ

INDUSTRISKA ELEKTRONIKA
CISTILNICA GREDIC

STEVO RIKIC REZALEC | RAVNANJE IN ADJUSTAZA PROFILOV

SONJA ROZENICNIK TAINICA
ZORA RUDEL _ PRODAINA REFERENTKA |
MARJAN SEVENIK PRIPRAVLIALEC ULIVALISCA

VALIARSKI PROGRAM
SERVIS TRZENJA
PROIZVODNJA JEKLARNE

TOMISLAV SATER  VODJA ODDELKA OPERATIVNO PLANIRANIJE PROIZVODNIJE

KATARINA TROP  ZERJAVOVODKINJA

AVTOMATSKA KOVACNICA

DRAGO VERCKO  GLAVNI PLANER OPERATIVNO PLANIRANIJE PROIZVODNIJE

IVAN VIDOVSEK ~ PRIPRAVLIALEC ULIVALISCA
FRANC VUKOVIC  PRIPRAVLIALEC ULIVALISCA

STIRIDESET

PROIZVODNJA JEKLARNE
PROIZVODNJA JEKLARNE

1. STANISLAV JAMER PLANER 1 OPERATIVNO PLANIRANJE PROIZVODNIJE

2. EDVARD KRET STROJNI OBLIKOVALEC KOVIN

Dobro razpoloZenje Ze ob pripenjanju nageljna za dobrodoslico

KOVASKI PROGRA
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Obujamo spomine

Upokojeni sodelavci obiskali Noze Ravne

Ze 15. leto po vrsti so ] _ a“ﬂ}
upokojeni sodelavci ) . -!,._ AN e
NoZev Ravne prisli na : .

obisk v “svoje” bivse
podjetje.

26. februarja so se v ve-
likem Stevilu — bilo jih je
blizu 60 — zbrali v jedil-
nici podjetja, kjer jih je
pozdravil direktor Nozev

Ravne Darko Ravlan in »Najmlajsi« upokojenci
jih seznanil z novostmi v
podjetju. Ogledali so si ' f

proizvodnjo in pozdra-
vili nekdanje sodelavce.
SreCanje smo zakljucili s
kosilom in sklepom, da
se prihodnje leto spet vi-
dimo.

Marjan Kasnik,
NozZi Ravne

Foto: arhiv NoZev Ravne

Zenski pogovori
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Sprejemamo obiske -

Studenti metalurgije na obisku v Metalu Ravne

Skoraj petdeset Studentov Naravoslovnotehniske fakultete — Oddelka za materiale in metalurgijo (med njimi so bili tudi nasi
Stipendisti) je v Cetrtek, 12. marca, obiskalo Metal Ravne. Po pozdravnem nagovoru glavnega direktorja Andreja GradiSnika so si
ogledali proizvodnjo Jeklarskega, Kovaskega in Valjarskega programa ter oddelek Metalurske raziskave in razvoj.

Vesna Pevec Matijevic¢
Foto: JoZe Apat

Alenka Kotnik iz oddelka Kadri in glavni direktor




- Sponzoriramo

Za smucarje sezone se ni
konec

Ceprav po cestah e drvijo motoristi in kolesarji Ze nabirajo prve kilome-
tre, smucarji Se zdale¢ nismo zakljucili sezone. Pred nami so Se najpo-
membnejse tekme: republisko Solsko prvenstvo, ki hkrati Steje za Pokal
Argete (pokalne tekme na drZzavnem nivoju), in drZavna prvenstva za
vse starostne kategorije v vseh smucarskih panogah. V klubu upamo, da
bomo leto$nji uspedni sezoni tako dodali $e piko na i. Ze kar navadili smo
se vrhunskih rezultatov nasih cicibanov ter mlajsih in starejsih deckov in
deklic, ki pa so jih v letosnji sezoni nadgradili Se nasi fisovci. To so tek-
movalci, stari veC kot 16 let, ki se udelezujejo mednarodnih tekem. Ekipa
sedmih tekmovalcev predstavlja skoraj reprezentanco v malem, vsaj kar
zadeva stroske in organizacijo delovanja take ekipe. Ker so vsaj za zdaj
usmeritve kluba taksne, da gremo s fisovci »do konca«, torej da pripe-
ljemo vsaj enega smucarja v reprezentanco, je delo te skupine zelo resno
in na visoki ravni. Ker v klubu do sedaj nismo imeli izkusenj za delo v tej
kategoriji, moram povedati, da je trener Rok Salej ob pomo¢i stariev delo
opravil odli¢no. Seveda pa gre velika zasluga za vrhunske rezultate nasim
zagnanim tekmovalcem.

vvvvv

ka in Osven, smo bili letos tudi zelo aktivni pri organiziranju tekem. Po
dolgem ¢asu smo na smuciscu Ivarcko-Osven organizirali veleslalom za
Pokal Argete za starejSe in mlajse decke ter deklice. Prireditev je odlicno
uspela, vsi pa so pohvalili teren, ki je res zelo primeren za izvedbo tekem
tudi na najvisji ravni. Za Pokal Argete smo za isto kategorijo izvedli Se
slalom na Poseki. Na zacetku februarja so se na Poseki s konkurenco prvic¢
srecali nasi fisovci. V izredno tezkih vremenskih razmerah smo izvedli dva
slaloma, nagrada za poZrtvovalno delo celotne ekipe pa so bili fantasti¢ni
uspehi nasih tekmovalcey, ki so dosegli vrhunske fis-tocke.

Zadnji vikend v februarju smo ujeli $e zadnji snezni vlak in organizirali
tekmo, ki smo jo posvetili prezgodaj umrlemu FuZinarjevemu dolgole-
tnemu trenerju Jaki Valtlu. Jaka ni dal pecata le ravenskemu smucanju,
ampak celotni Koroski, saj je bil vrsto let trener tudi koroske selekcije
mestih v svetovnem pokalu. Veleslaloma se je udeleZilo preko osemdeset
tekmovalcey, kar je za prvic veliko. Vsi v klubu si Zelimo, da Memorial Jake
Valtla preraste v dogodek, ki bo dostojen njegovega imena.

Dan po tej tekmi smo najprej organizirali tekmo za najmlajse smucarje,
veleslalom v okviru KoroSkega pokala. Gre za prireditve, ki so namenjene
smucarskemu podmladku in zato vsak koroski klub organizira eno na do-
macem smucisScu. Letos Koroski pokal organiziramo Ze cCetrtic in z vese-
ljem ugotavljamo, da so se prireditve med mladimi odli¢no prijele.

Po tej tekmi smo izvedli $e 3. Saterjev memorial, ki je posvegen neumor-
nemu ravenskemu Sportnemu delavcu in dobitniku Bloudkovega prizna-
nja Jozetu Saterju. Tudi ta prireditev je ob $teviléni udeleZbi in sprosce-
nem vzdusju odli¢no uspela.

Kot vidite, smo ravenski smucarji zelo aktivni. Da lahko izvajamo progra-
me, se moramo zahvaliti nasim sponzorjem, med katerimi je tudi druzba
Metal Ravne. Od nje pri¢akujemo, da nam bo kljub zaostrenim trZznim
razmeram stala ob strani in pomagala tudi letos.

Miran Klan¢nik, predsednik Alpskega smucarskega kluba FuZinar

Foto: arhiv ASK Fuzinar
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Prvo »rundo« finala
drzavnegaprvenstva
dobili zelezarji

V ledenem ringu pod Mezakljo so hokejisti HK Acroni - = e ey e
Jesenice v soboto, 14. marca 2009, kar s 5 : 2 ugnali 7
vecne nasprotnike Olimpijo Tilijo. Priblizno 2500 gle-
dalcev je ploskalo zadetkom Sabahudina Kovacevica,
Toma Hefnerja, Conrada Martina, Davida Rodmana in
Dejana Varla. Za Ljubljanc¢ane sta ploscek v mrezo po-
slala Egon Muri¢ in Ziga Pance. Finale bo $e presneto
zanimivo in zato drZimo pesti za nasSe jeklene fante!

Anja Potocnik
Foto: BoF

Natanc¢no, z vso silo, zmagovito!
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Lokalno aktualno o

V galeriji Liznjekove domacije v Kranjski Gori
do konca marca na ogled MASIVNI STOLI
FRANCA ZIHERLA

Razstava TehniSkega muzeja Slovenije, ki jo gosti Gor-
njesavski muzej Jesenice v razstavhem prostoru Li-
znjekove domacije, predstavlja masivne stole upoko-
jenega gozdarja Franca Ziherla iz Vodic.

Izdeluje jih po navdihu, zdruZuje Ze obstojece elemente ali izdela
nove v unikatne konstrukcijske razlicice stolov.

Na videz robustni, trajni, a predvsem uporabni so njegovi izdelki,
ki so edinstveni. Z njimi dokazuje, da za izdelavo uporabnega in
privlaénega lesenega stola ni nujna formalna oblikovalska izo-
brazba, zadostuje lahko Ze dobro poznavanje lesa ter prefinjen
obcutek za statiko in figuraliko.

Njegovi stoli sami po sebi sprozajo v ¢loveku zanimanje, da si
jih poblize ogleda, jih prime v roke in potezka, da nanje sede in
preizkusi, ali se za njihovo robato, a licno izvedbo skriva udobje,
ki naj bi nam ga stoli nudili.

To so preizkusali tudi nasi obiskovalci na odprtju razstave, ki jo je
odprl kranjskogorski Zupan Jure Zerjav.

Vabimo Vas, da pridete tudi Vi — vse do konca marca.

Irena Lacen Benedicic,
direktorica Gornjesavskega muzeja Jesenice

Foto: arhiv muzeja
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V Kosovi grascini na Jesenicah razstava ob 80. obletnici
razglasitve trga za mesto

Jesenice na razglednicah
(1898-2008)

V Gornjesavskem muzeju Jesenice smo ob praznovanju razglasitve trga, ki ima
bistveno daljSo zgodovino, za mesto pripravili ve¢ dogodkov. Poleg koledarja, ki
je izSel lani, in pripravljenega gradiva za kviz 1z zgodovine mesta Jesenice, ki se
ga udelezZijo jeseniske Sole, smo 5. marca 2009 v Kosovi grascini odprli razstavo
Jesenice na razglednicah.

Na desetih panojih so predstavljene Jesenice z zanimivimi upodobitvami na raz-
glednicah od leta 1898 do 2008., na dodatnih panojih pa pozornost obiskoval-
cev priteguje Se pet naselij: Blejska Dobrava, KoroSka Bela, Hrusica, Slovenski
Javornik in Planina pod Golico.

Prva omemba nasih krajev sega v leto 1253, ko se v blejskem urbarju omenja-
jo Blejska Dobrava, Potoki in KoroSka Bela, najstarejSa doslej znana omemba
Jesenic pa je v Ortenburskem rudarskem redu iz leta 1381, ki dokazuje mocno
razvito rudarsko oziroma Zelezarsko dejavnost na tem obmocju.

Razstavljene razglednice segajo v konec 19. stoletja, v ¢as, ko so na Jesenicah
zgradili jeklarno s Siemens-Martinovimi pecmi in predelovalnimi obrati ter na
Javorniku valjarno in med njima ozkotirno Zeleznisko povezavo. Na Hrusici se
je zacela gradnja ZelezniSkega predora skozi Karavanke, Jesenice so leta 1906 z
bohinjsko Zeleznisko progo povezali s Primorsko, kar je omogocilo dotok prebi-
valstva, odpiranje novih trgovin in gostiln ter obrtnih lokalov, oblikovanje treh
politiénih strank in ustanavljanje razli¢nih drustev.

20. marca 1929, za casa Kraljevine Srbov, Hrvatov in Slovencey, je kralj Aleksan-
der Jesenice razglasil za mesto. Z mestnimi pravicami so postale sredisce obrtni-
Stva, dobile so svojo oroznisko postajo, sodisce, veliko carinsko poslopje, gasilski
dom, vecje Stevilo novih stanovanjskih his in drustvene domove. Obnovljena je
bila cestna in Zelezniska infrastruktura, napeljana pa sta bila Se vodovod in elek-
trika. V naslednjih letih je na Jesenicah delovalo Ze okoli 60 razlicnih drustev.

Morda je prehod 20. v 21. stoletje Jesenicam prinesel najvec sprememb in vidno
preobrazbo.

Na lokaciji ustavljenih in propadajocih Zelezarskih obratov je obrtno-trgovsko
sredié¢e. Nekdanja upravna stavba Zelezarne Jesenice je danes stavba Obcine
Jesenice. Ohranjeni in zasciteni kompleks Stare Save z obnovljeno kasarno in
s trgom postaja nov center s kulturnim in z druzabnim utripom. Obiskovalcem
mesta vzbuja pozornost ureditev Cufarjevega trga, veliko mladih pa izbere Jese-
nice za kraj izobrazevanja. Nase mesto se ponovno razcveta, a ne le ob podpori
Zelezarske industrije, temvec tudi zaradi razvoja tercialnih dejavnosti.

Vse to boste lahko razbrali z razstavljenih razglednic in njihovih povecav na pa-
nojih.

Razstavo smo pripravili v Gornjesavskem muzeju Jesenice v okviru projekta, ki ga
je sofinancirala Obcina Jesenice. Avtorica razstave je Zdenka Torkar Tahir.

Na predveder ob¢inskega praznik pa predstavljamo nov JESENISKI ZBORNIK, ki
ga ob obletnici mesta izdaja Gornjesavski muzej Jesenice. V njem so objavljeni
prispevki iz Zivljenja in razvoja mesta s spominskim gradivom Jesenicanov.
Cena barvnega zbornika s 40 prispevki na 380 straneh je 10 EUR.

Vabljeni!

Irena Lacen Benedicic,
direktorica Gornjesavskega muzeja Jesenice

Foto: arhiv muzeja
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Grega Habic

Grega Habic je zaposlen v Elek-
trodah Jesenice kot tehnik v ra-
zvojnem laboratoriju. Njegova
glasbena pot sega od zacetkov
na nizji glasbeni 3oli, preko so-
delovanja v razlicnih glasbenih
skupinah in projektih, pa vse do
danes, ko se predstavlja kot so-
listi¢ni izvajalec instrumentalne
kitarske glasbe. Igra nekaj inStru-
mentov, v osnovi pa je kitarist.

Leta 2008 je izdal svoj prvi album z na-
slovom “Catharsis” in na njem nanizal
deset instrumentalnih skladb, katerih

Odkrivamo talente

A\

)

Grega Habic: »Glasba mi pome-
ni ventil za razbremenitev raz-
licnih custev in je odraz mene
in mojih pogledov na svet..

cilj je preseci glasbene omejitve Za-
nrov; so namrec zlitje razlicnih stilov,
vse od roka, dzeza, bluza, metala in do
fusiona. Album je nastajal pet let in vse
kompozicije na njem so Gregovo avtor-
sko delo, sam pa je odigral ali spro-
gramiral tudi vse inStrumente. Album
je bil med ljubitelji take glasbe dobro
sprejet, kar mu je dalo Se dodaten za-
gon za ustvarjanje v prihodnje.

Trenutno Grega zakljucuje skladbe za
nov solisti¢ni album, ki naj bi izSel v
drugi polovici tega leta. Tokrat sodeluje
z razliénimi glasbeniki iz celega sveta;
med drugim z ameriskim vokalistom
in klaviaturistom Jessejem Adamsom,
ameriskim kitaristom Glennom Sne-
Iwardom ter z enim izmed najboljsih
srbskih basistov Miso Trickovi¢em.

Prav tako sodeluje v mednarodnem
glasbenem projektu pod imenom “Fi-
ghting the undertow”, pri katerem se
uveljavlja kot avtor in glasbenik pri
oblikovanju skladb za nastajajoéi al-
bum.

V bliznji prihodnosti nacrtuje predsta-

‘ Cestitamo ob jubileju

vitev svoje glasbe tudi v Zivo, in sicers
kakovostno spremljevalno zasedbo.

Za zaklju¢ek pa naj povzamem Se nekaj
misli o tem, kaj Grega pravi o svojem
ustvarjanju: “Glasba mi je poleg druzi-
ne najpomembnejsa stvar v Zivljenju.
Spremlja me Ze od rane mladosti in mi-
slim, da je v Zivljenju zelo pomembno
izkoristiti talent, ki ti je dan. Glasba mi
pomeni tudi ventil za razbremenitev
razlicnih Custev in je odraz mene in
mojih pogledov na svet. Zavedam se,
da je moja glasba precej zahtevna za
povprecnega poslusalca, saj je nareje-
na brez kompromisov in je v prvi vrsti
namenjena ljudem, ki glasbo dojemajo
bolj kot umetnost in ne zgolj za zabavo.
Je pa iskrena in narejena brez vnaprej-
Snjega kalkuliranja glede komercialno-
sti, kar je danes po moje vse prepogost
pojav na glasbeni sceni tako pri nas kot
v tujini.”

Ve¢ o glasbenem ustvarjanju Grege
Habica lahko izveste na spletni strani:
www.myspace.com/gregahabic

Vesna Pevec Matijevic¢

Petintridesetletnica muzike Milana Kamnika

Milan Kamnik je kantavtor, znan po svojih v koroskem narecju
zapetih besedilih, ki neolepsano opisujejo druzbeno stvarnost.
Pred 24 leti je zapustil Zelezarno, delal je v takratnem tozdu Je-
klovlek kot delovodja, od leta 1997 je samostojni kulturni de-
lavec. V soboto, 28. februarja, je pred polno Sportno dvorano
Osnovne Sole Prezihovega Voranca na Ravnah praznoval 35-le-
tnico svojega glasbenega ustvarjanja. Nastopil je ob spremljavi
Pihalnega orkestra Zelezarjev Ravne, z Otom Pestnerjem, s spre-
mljevalno skupino Ibrzniki ter skupinama Kora in Frajkinclarji,
program pa sta povezovala Spela Sipek in MatjaZ Pikalo. Okrogli
jubilej je Milan Kamnik praznoval Ze tretji¢, prvic ga je za petin-
dvajsetletnico glasbenega delovanja. Priljubljenemu koroskemu
glasbeniku se je na nostalgicni prireditvi pridruzilo vec kot tisoc

ljudi.

Vesna Pevec Matijevic¢
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48. Pokal Vitranc v
Kranjski Gori uspesno
za nami

V Kranjski Gori je zadnji februarski in prvi marcevski dan vladalo
odli¢no vzdusje, saj so se po vitranski strmini spustili najboljsi
smucarji sveta.

V soboto je na veleslalomu slavil Ameri¢an Ted Ligety, ki ima to smucis¢e Sedaj pa zares
izijemno rad in je tako ponovil lansko veleslalomsko zmago. »Kranjska Gora :
mi je prirasla k srcu in morda je tudi to pripomoglo k moji ponovni zmagi,«
je povedal Ted.

Ceprav v soboto v finalu ni bilo prav nobenega Slovenca, pa je to ¢ast v nede-
ljo resil Bernard Vajdic, ki se je po prvem teku slaloma zavihtel na Stirinajsto
mesto. Na drugi progi pa mu je $lo naravnost odli¢no, zato je na koncu pristal
na desetem mestu.

In kdo je bil slalomski junak? Julien Lizeroux si bo naso Kranjsko Goro vseka-
kor vtisnil v spomin, saj se je na slalomu zavihtel na najvisjo stopnicko in ni
mogel skriti navdusenja. Dobro razpoloZen pa je bil ze tudi na startu druge-
ga teka. »Res sem se pocutil noro. Na treningu sem smucal odli¢no, zaradi
tega sem bil sproscen pred zacetkom tekme,« je povedal devetindvajsetletni
Francoz, ki je kar Zarel po drugi zmagi v karieri.

Francoz Julien Lizeroux, junak nedeljskega slalo-
ma, sprosc¢eno Caka na zacCetek tekme.

American Ted Ligety, zmago- Bernard Vajdi¢ na startu veleslaloma [talijan Razzoli Ivica Kosteli¢
valec sobotnega veleslaloma,

v pripravah pred startom

Da je bila proga res odli¢no pripravljena, nas veseli dejstvo, da je Italijanu velikega tekmovanja, in brez prizadevnih ljudi, ki
Razzoliju s Stevilko 21 uspelo osvojiti konéno drugo mesto. dihajo za Pokal Vitranc, taki prireditvi ne bi mogli

Kranjska Gora se pocasi, a vztrajno uveljavlja kot eden izmed najprivlac- vdahniti zivijenja.

nejsih postankov na turneji alpskih smucarjev. Misli pa so Ze usmerjene v prihodnje leto, v 49.
Letosnji veleslalomska ter slalomska tekma za 48. Pokal Vitranc sta bili Pokal Vitranc. Ze zdaj vas vabimo, da se nam pri-
izvedeni z odliko. Naklonjena jima je bila narava, ki je navrgla ogromno druzite na Sportno-zabavnem spektaklu. Upamo,
snega. Naklonjeno je bilo lepo vreme, ki je pod Poligon v Podkorenu, pa da nam bo tako kot letos narava namenila dovolj
tudi na veliko sobotno zabavo v Kranjsko Goro oba dneva privabilo vec snega za brezskrbno izpeljavo tekme.

tisoc ljudi.

Z veseljem vas bomo pricakali ¢ez leto dni!

Ob tej priloznosti velja omeniti prizadevnost in pozrtvovalnost vseh de- 49. Pokal Vitranc bo 30. in 31. januarja 2010.

lavcev in sodelavcey, ki so pri izvedbi tekmovanja kakorkoli sodelovali.
Z znanjem, izkudnjami in zagnanostjo nam je uspelo pripraviti vrhunsko Stane Jakelj
tekmovalno progo. Vsak je prispeval pomemben kamencek v mozaik tega Foto: Stane Jakelj
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Vse mora biti popolno!

Pogled na areno v cilju
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Obiskujemo

Cerkljanska lavfarija

Hopsasa, risasa,
pustna nedelja —

lan sem bil Speha sit,
letos pa zelja ...
Narodna

Pust je praznik veselja, norc¢avosti, odga-
nja zimo in prinasa pomlad. Ob pustova-
nju se je na Slovenskem ohranilo veliko
starih obicajev, ki so vezani na posamezne
pokrajine. Z drustvom metalurskih inze-
nirjev in tehnikov z Jesenic smo lani obi-
skali Cerknico, ki je poznana po coprnici
Ursuli. Letos pa smo se na pustno nedeljo
22. februarja podali v Cerkno, kjer smo
spoznali lavfarje.

Izletu smo pridali tudi pridih planinarje-
nja, s tem ko smo osvojili Ermanovec, ki je
Poljansko dolino. Vzpon smo zaceli v Tre-
biji, vasici v Poljanski dolini med Gorenjo
vasjo in Zirmi. Pot nas je vodila po zasne-
Zenih travnikih in mimo samotnih kmetij
ter nas po dveh urah hoje pripeljala na
vrh. Zaradi slabega vremena smo bili pri-
krajsani za lepe razglede na verigo Spo-
dnjih Bohinjskih gora, Porezen in Blegos.
Videli pa smo bliznji Bevkov vrh. Sledil je
spust do kapelice, kjer nam je kaZipot po-
kazal pot do planinskega doma na Erma-
novcu. V koci smo imeli krajsi postanek za
okrepcilo in pocitek. Temu je sledila hoja
do Sovodenj, od koder nas je avtobus od-
peljal v Cerkno. Tam smo na osrednjem

Dom na Ermanovcu

trgu spremljali cerkljansko lavfarijo.

Cerkljanski lavfarji so ena izmed najznamenitejsih in najizvirnejSih pustnih skupin
v Sloveniji. Njihova posebnost so lesene larfe, izrezljane iz lipovega lesa, obleke pa
so iz naravnih materialov. Lavfarija je pustni obicaj, ki izvira Se iz poganskih ¢asov
in je stoletja potekal po nenapisanih pravilih, ki so se prenasala z ustnim izrocilom.
Danasnja lavfarska druzina Steje 25 ¢lanov. Osredniji lik je pust, ki simbolizira zimo
in je kriv za vse, kar se je slabega zgodilo v Cerknem in okolici. Njegova obleka je iz
svezega mahu in tehta od 60 do 80kg. Ta terjast je ena glavnih mask, predstavljal
naj bi duha umrlih prednikov. Njegovo nali¢je je grozljivo, z ogromnim nosom in
mocno Celjustjo, iz katere strlijo veliki zobje. Ime pa je dobil po ostankih pri tkanju
platna (terja), iz katerega je narejena njegova obleka. Ta star, ki ima na sebi staro
kmecko cerkljansko noso, je gospodar lavfarske druzine in edini lahko govori. Ob
njem hodi ta stara — zgrbljena starka, ki z brezovo metlo pometa in s tem odganja
zimo. Lamant je edini lavfar, ki ne nosi lesene maske, temvec je ta iz kozli¢je koze. Ta
brsljanov je ime dobil po brsljanu, iz katerega je izdelana njegova obleka. Za obleko
porabijo od 8 do 10 tiso¢ brsljanovih listov. Spremlja ga marjetica, njena zelena
obleka je vsa posuta s cvetovi marjetic. Oba predstavljata pomlad. Ta loparjev je
predstavnik cerkljanskih obrtnikov, oblecen je v belo pekovsko obleko, v rokah pa
nosi lopar za polaganje kruha v pec€. Ta koZuhov predstavlja kmeta, ki na hrbtu nosi
ko$ in pozvanja z velikim kravjim zvoncem. V druZini pa so Se ta li¢nat, ta Zakljev,
gospod in gospa, ta pijan in ta pijana, ta smrekov (pustov brat), ta divji, ta krastov,
ki predstavlja bolezen, ta Zleht, ta slamnat in ta koSeva. Ostir pa je zadnji, ki se je
pridruZil lavfarjem, in to leta 1997. Predstavlja pa gostilnicarja, pogost poklic v Cer-
knem in okolici. Visek lavfarije nastopi takrat, ko sodnik cesarsko-kraljeve sodnije
pustu pred zbranim obcinstvom prebere obtoZnico. Pust seveda veckrat pobegne
in se s tem skusa izogniti kazni. Vendar ga ta terjasti vedno najdejo in pripeljejo
nazaj pred sodnika. Obsodba je prebrana v starem cerkljanskem narecju. Seveda je
pust kriv za vse, kar se je v preteklem obdobju slabega zgodilo. Kazen se glasi: smrt
z drvarskim kladivom botom. Usmrtitev bo izvrsil ta star, in to na pustni torek.

Mi seveda usmrtitve nismo Cakali, saj smo se dobre volje odpeljali proti domu, bo-
gatejsi za novo dogodivic¢ino. Obenem smo bili veseli, da so pusta obsodili, saj nam
bo njegova smrt prinesla lepse in daljSe dneve. PribliZuje se seveda pomlad.

Tone Kelbl, Acroni
Foto: Tone Kelbl

Spust v Sovodenj
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Ta terjasta

Na vrhu Ermanovca
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Prijetno vzdusje v koci




Skrbimo za zdravje

Antibiotiki niso bonboni
(paradoks ucinkovitost : odpornost antibiotikov)

»Antibiotiki — minljivi udez medicine«, »Ne pri¢akujmo, da nam bo
zdravnik predpisal antibiotik ob vsakem obisku«. To sta le dva od naslo-
vov na spletnih straneh, saj na problem neucinkovitosti in odpornosti
antibiotikov na nekatere bakterije in mikrobe opozarjajo tako strokov-
njaki kot splo$na javnost.

Odkritje antibiotika penicilina leta 1945 — po zaslugi Alexandra Flemin-
ga, ki ga je izoliral iz glive — je bila prelomnica v zdravljenju bakterijskih
okuzb in obvladovanju nalezljivih bolezni. Po tem obdobju se je povece-
vala proizvodnja novih antibiotikov, narascala pa je tudi njihova upora-
ba. Zaradi pretirane in neupravi¢ene uporabe antibiotikov, ki so jih ljudje
jemali za zdravljenje virusnih okuzb, prehladov in gripe, neupoStevanja
navodil o jemanju in trajanju zdravljenja ter samozdravljenja so antibio-
tiki postali odporni (rezistentni) oziroma neucinkoviti.

Foto: http://images.businessweek.com/ss/07/02/0216_innovations/source/12.htm

Bakterije in mikrobi se delijo in razmnoZujejo zelo hitro (v idealnih pogojih se delijo
vsakih dvajset minut). Ta hitra delitev je pripeljala do naglega razvoja in prilagoditve na
okolje. Naloga antibiotikov je, da ubijejo bakterije in mikrobe. Mikrobi pa imajo lahko
pridobljeno ali podedovano odpornost na dolocene antibiotike. Ce velika koli¢ina anti-
biotikov krozi med populacijo, je prilagoditev mikrobov nanje zelo hitra, posledi¢no pa
pride do vecje odpornosti (rezistence) nanje in zmanjsane ucinkovitosti protimikrob-
nih snovi.

® 00

Ko se antibiotik proizvede, ima
doloceno obdobje svoje ucinko-
vitosti. Vecja je poraba antibioti-
kov, krajsi je ¢as njihove ucinko-
vitosti. Razvoj novih antibiotikov
upada, antibioti¢na odpornost pa
narasca. Posledica tega parado-
ksa je povecevanje obolevnostiin
umrljivosti za boleznimi, ki so se v
preteklosti Ze obvladovale z uspe-
Snim zdravljenjem. Prav lahko se
zgodi, da zdravniki v bolnisnici
pri zdravljenju resne bakterijske
okuzbe nimajo vec na izbiro dru-
gega antibiotika, s tezkimi posle-
dicami za zdravje obolelega.
Antibiotiki imajo pomembno me-
sto skoraj na vseh medicinskih
podrocjih v bolnisnicnem zdra-
vljenju (od infekcijskih oddelkov
do enot za intenzivno terapijo po
poskodbah, enotah za presaditev
organov ...). Povecanje bolnisnic-
nih okuzb je v veliki meri moc
pripisati antibioticni odpornosti,
najnevarnejse so okuzbe z bakte-
rijami, ki so razvile odpornost na
Stevilne antibiotike, npr. MRSA
(meticilin odporni zlati stafilo-
kok), bakterije ESBL (npr. E. coli,
Klebsiella ...), odporni bacil tu-
berkuloze ...

p—

Foto: http://www.ascenion.de/
technologieangebote/infection/
macrolactin-mrsa-antibiotic.html




Predvsem otroci so tisti, ki pogosteje zbolevajo za okuzba-
mi in prejmejo tudi najvec antibiotikov. Pogosto otrok, ki
je zacel obiskovati vrtec, v prvem letu preboli tudi do deset
okuzb dihal. Sekcija farmacevtov javnih lekarn pri Sloven-
skem farmacevtskem drustvu je leta 2008 izvedla projekt
Pravilna raba in varna uporaba antibiotikov pri otrocih ter
z anketiranjem starSev ugotovila, da se ti v veliki meri za-
vedajo pomena pravilne in varne uporabe antibiotikov ter
upostevajo navodila o ¢asovnih razmakih, trajanju zdra-
vljenja in odmerjanju antibiotikov. V porocilu navajajo, da
obstajajo moznosti za zmanjSevanje uporabe antibiotikov
z izobraZevanjem starsev, zdravnikov in farmacevtoy, z ve-
¢jim sodelovanjem med njimi ter z enotnim svetovanjem
zdravnikov in farmacevtov starSem o antibiotikih.

Treba je narediti korak naprej in antibiotikom vrniti mesto,
ki jim pripada —to je zdravljenje resnih bakterijskih okuzb.
Potrebno je ozavestiti ljudi, da prepustijo presojo zdravni-
kom, kdaj potrebujejo antibiotik.

18. novembra 2008 je potekal prvi evropski dan antibio-
tikov, ki se je osredotocil na ozavescanje ljudi o pravilni
uporabi antibiotikov ter je pomenil prvi korak k reseva-
nju problematike antibiotikov. Usmeril je prizadevanja na
osvescanje javnosti o tem, kdaj jemati antibiotike, kako jih
jemati in zakaj je pomembno odgovorno ravnanje z njimi.
Podal je tri klju¢na sporocila:

- Prihranimo antibiotike za resne okuzbe, saj zaradi nepo-
trebnega jemanja postanejo neucinkoviti.

- Jemanje antibiotikov ob gripi in prehladu ni potrebno.

- Kdaj zdravljenje z antibiotiki potrebujemo, naj vedno
presodi zdravnik.

- T 1
Foto:http://brightstarlights.files.wordpress.com/2008/10/hi-
ppocrates.jpg

Izum novih antibiotikov oziroma protimikrobnih snovi je
ena plat zgodbe, druga je njihovo odgovorno predpiso-
vanje in uporaba. Neprimerna raba antibiotikov je po-
memben javnozdravstveni problem, tako za strokovno
medicinsko in splosno javnost kot tudi za posameznika,
saj vsak po svoje lahko prispeva k ohranitvi antibioti¢ne
ucinkovitosti.

Metka Horvat, dr. med., spec. higiene,
Zavod za zdravstveno varstvo Ravne

Vir: The European Centre for Disease Control (ECDC): Europe-
an Antibiotics Awareness Day: 18. November 2008
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MJANMAR - (BURMA) - Il. del

Po vecdnevni hoji po hribih in dolinah se nam je kon¢no pred o¢mi od-
prl velicasten in pravljicen razgled na jezero Inle, s plavajocimi vrtovi in
z vasmi na vodi. Vaske hise so postavljene na kolih, kar na jezeru, tako
da se ljudje od doma lahko odpravijo le s ¢olni. Spretni ribici so iznasli
poseben in prakti¢en slog veslanja, saj namrec za obvladovanje vesla ne
uporabljajo rok, temvec¢ noge, to pa zato, da lahko z obema rokama me-
¢ejo vrSe —mreZe. Na jezeru Inle me je najbolj navdusila plavajoca trznica,
kjer mjanmarske Zenske kar iz ¢olnov ponujajo doma pridelano sadje in
zelenjavo, disece sladice, sire in ostalo hrano. Ob jezeru smo se odpravili
tudi na kolesarski izlet, ustavili smo se v lokalni pekarni, obiskali samostan
z okroglimi okni, prisostvovali u¢nim lekcijam mladih menihov in obcu-
dovali krasne poglede na plavajoce vasi, cvetoCe lokvanje in umetelno
izdelane samostane iz tikovega lesa. Na poti smo srecali tudi dekleta iz
plemena dolgovratk, kot turisticno atrakcijo pred najvecjo in najbolj za-
loZeno jezersko trgovino. Dolgovratke so Zenske iz plemena Padaung. Po
petem letu starosti jim za lepoten dodatek okrog vratu nadenejo medeni-
naste obroce, ki $citijo tudi pred napadi tigrov.

NaSa pot se je nadaljevala z zelo razmajano 12-urno avtobusno voznjo
proti Mandaleyu, ki velja za pomembno kulturno prestolnico Mjanmara.
Tam smo si privoscili piknik na jezeru s pogledom na najdaljsi tikov most
na svetu. Zvecer smo pri priblizno 35 °C ob polno obloZeni mizi in impro-
vizirani boZi¢ni smrecici — palmi praznovali bozi¢ ... bilo je lepo, a priznam
... ta vecer bi rajsi prezivela doma, v beli in mrzli Sloveniji.

Stare budisti¢ne stupe — bilo jih je na tisoce ...

AE L e o . T '

Barvita in rodovitna mjanmarska pokrajina




Avtorica ¢lanka z domacinko, obe sta poslikani z mjanmarsko sonéno kremo tanako.
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Eden najlepSih krajev na svetu
je vsekakor Bagan, Se posebej
ob son¢nem vzhodu in zahodu.
Predstavljajte si na 40 kvadratnih
kilometrih osemsto let stare bu-
disticne stupe in templje, obdane
z misti¢nimi meglicami in grmov-
jem Zivo vijoli¢nih roZz. Nasa sku-
pina se je stiridnevnega razisko-
vanja lotila kar s konjsko vprego
in kolesi. V templje lahko vstopis
samo bos, prav tako pa moras
imeti pokrita ramena in kolena.
V Baganu smo vstajali zgodaj (ob
petih!!!), da smo ujeli prebujanje
sonca nad pokrajino, polno stup.
V skupini nas je bilo vec foto-
grafskih navdusencey, zato se je
razvnel pravi boj za najboljse fo-
tografske pozicije. Ves ¢as so nas
na kolesih in motorjih spremljali
prijazni!!l prodajalci spominkov,
ki so nam kazali pot, nam svetili
po temacnih prehodih v tem-
pljih, vse z upanjem, da kupimo
od njih spominek in da zasluZijo
dolar ali dva. 1z Bagana smo se
podali do svete gore Popa, kjer . E
domujejo Nati. To so poganski Mladoletni deklici si sluZita svoj vsakdanji kruh.
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bogovi, v katere so domacini verovali pred zacetkom budizma.
Kralj, ki je Zelel prebivalstvo spreobrniti v budisti¢no vero, je na
novo diplomatsko dolocil vrhovnega Nata, ki je podrejen Budi,
tako da je prebivalstvo budizem postopoma le sprejelo.

Iz Bagana smo se na silvestrovo odpravili proti mjanmarski plazi
Ngapali, kjer smo pricakali novo leto pod Sirokim zvezdnatim
nebom, palmami in z mivko pod bosimi nogami. Domacini so
nam pripravili zabavo kar na plazi. Namesto raket smo visoko
v nebo spuscali pisane vrece z gorecim polenom, ki so se dvi-
govale po principu letecih balonov. Res je bilo lepo ... super za-
Cetek leta 2009. V Ngapaliju pa nismo vse dni le polezavali na
plazi, ampak smo zjutraj ob soncnem vzhodu nabirali tekaske
kilometre, Sli smo na potep s kolesi po plazi, obiskali smo ob-
morske ribiSke vasi, se lotili ribiske dejavnosti in celo sami ujeli
kaksno ribo, nabirali skoljke ...

Dnevi so nezavedno minevali, in tako kot vse lepo, se je tudi
nasa popotniska avantura enkrat morala zakljuciti. Sedaj pa
spet nazaj domov ... bogatejsa za ¢udovite spomine, na novo
sklenjena prijateljstva, nenavadna doZivetja in spoznanja ...
predvsem pa polna elana za nove zmage v realnem svetu in
neizmerno hvaleZna, da Zivim v nasi prelepi Sloveniji.

Katja Urh, Acroni

Foto: Katja Urh Ribi¢ se vraca z no¢nega lova.
Podoba vasi na jezeru Inle, v ospredju barviti turisti¢ni ¢olnici
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Kosobrinski Spik (2. del)

IDivji kostanj je za kréne Zile
in hemoroidi gredo prec.

Cemas je dober za ozilje

in znizZuje pritisk krvi,

ga v naravi je obilje,

s podleskom ga za mesat’ ni.

Cemaz celo boljsi je od ¢esna
in prav po njem lepo smrdi.
Ampak zdravilna zel je resna
in tudi sodi v vse jedi.

Cesen sem pravkar omenil,
je od ¢emaza bolj poznan.
Gre pritisk dol, kot bi trenil,
zdravilo ljudsko ni zaman.

Cesnovka (Alliaria Petiolata)
tudi po Cesnu zadisi.
Za Crevesje tatamata

Crni ribez vsi poznamo,
njegov sok gorjanski je merlot,
Se sveZega ga radi imamo

in sok je za doma in za na pot.

Crni teloh odcvetel je

in poznan je vsepovsod.

Ce v ¢aju ga uzijes, ni veselje,
zlahka gres na zadnjo pot.

Clovek? To pa ni zelisce.

Je strupen od glave tja do nog!
Za njim smrdi celo stranisce,
zastrupljen revez je ubog.

IDetelja ni le za zajce.
Pomaga, ce kasljas premocno,
Ce driska pritiska ti med krajce,

Cvet za putiko je res od sile,
kostanj pri revmi ni odvec.

IDobra misel je pa origano,
lahko uporablja se povsod.
Proti prebavnim motnjam, kot je
zhano,

in Ce trebuh boli nekje odspod’.

IDivja madeha je pa za koZo,
e kronicno te ta boli.

Vzemi mast in pa to rozo,
tudi ¢e revma te pesti.

IDrobnjak kot za¢imba res slovi,
v goveji juhi je balzam.

Vendar, ¢e napenja vas vse dni,
toplo ga priporo¢am vam.

IDeteljnolisti regelj. Tega manj

in za sluznice skrbi. z deteljo bo manj hudo. poznamo.
. Hipofizi, $¢itnici pomaga.
Ce3min pa je drugacne baze. IDDiseca perla proti nespecnosti pomaga, Uporabljati ga skorajda ne zna-

Zbogom, revma in prehlad!
C-vitamin — ta pac ne laze.
A ne prevec (driska spred’ in zad’)!

a ne priporoc¢am je prevec.
Pospesuje raka — glej ga vraga!
Vsa druga zdravilnost je odvec.

mo, Ceravno tudi srcu je pomoc.

Se nadaljuje. Boter Spik

MaDoNe Al ToLe Rom PA
UoIEMU  &E FU rbrzrpgma“u__,

TOLE JE PA
DOBRREA M/SEL.
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'Y Modre misli

2

LaZ je kot sneZna kepa; ¢im dlje jo porivamo, tem vecja je. ~
(Martin Luther)

14

Malo iskrenosti je nevarna zadeva, veliko pa usodna. ~
(Oscar Wilde)

14

Ce mol¢i§ samo zato, ker si neumen, ravna$ pametno.
Ce pa si pameten in zato mol¢is, ravnas modro. ~
(Teokrit)

4

Ko hoces potrkati po lesu, ugotovis, da je svet narejen iz
aluminija in plastike. ~
(Arthur Bloch)

Foto: Dreamstime

Mozganski krizkraz

AVTOR: | TEKOCINA | ppzavica | nasa VECIA SLOVENSKI | SLOVENSKI |  GRSKI . NACIN MOTORNO
DRAGO « v PEVKA OSTRA | UMETNOST | ~ PEVEC FIzIK BOG sy |NECOROCENA| OBRAVNA- | \oejenost | irarec | PREBIVALKA ] PEVKA 1 KOLOZ
ZENSKA | VANJA TROLSKE | HORVAT | MAJHNIMI

RONNER OBDAJA
ACRONI MOZGANE PIRENEJUH (METKA) SKALA (ALFI) (GABRIJEL) VOINE KOGA KOLES!

SLOVENSKI

PREBIVALKA PESNIKIN
LASC PISATELJ

(JosIP)

IT. PESNIK
NOTRANJOST (PIETRO)
TRANC STOVENSKI
NOVINAR
(ZORAN)

ZACETEK
MisLI

ZUZELKA,
KITAJSKA MRCES MESTNI
POSODA ZA NACIJA RIMSKA PREDEL
KUHANJE BOGINJA TRBOVELJ
JEZE
NEPOMEMB- IND. POLITIK ¢ RIM. HISNI
5 5 AMERISKI
NEZ (DZAG- \GRALEC BOG

ORANJE DZIVAN) VELIK,
SKALNA IZVAJALEC (CESIESR.I;O- UDOBEN

JEREBICA AKROBACI AVTOBUS

FRANCOSKI RIZEVO

LOVEC SKLADATELJ ZGANJE KAMNTO
NA (FRANCIS) 0

RAKE POSTOPAC, VULKANNA

MECKAC FILIPINIH NEOLITIKA

KMETZA BARVILO AMERISKA

PLUGOM HENA IGRALKA

s TROS KOZIA (LINDA)

OTOCJE 0B VRBA,
SKOTSKI MACKOVEC ZORA, S1J

STARO
MESTOV
PALESTINI

ZRAK, PESNIK ERVIN
el ozRACIE _ OGNER
A ST.PRES- AMERIZKA GLMESTO
v TOLNICA IGRALKA AZERBA)-

BABILONUE FONDA DZANA

KONEC
MisLI

NEKDANJI Q”v‘é%?& VEKAC
}i‘%«ﬁss#l v m(ll DANILO
(BOBBY) NEOVAK SLIVNIK

LASTNIK AMERISKI

RANCA KORDILJERE IGRALEC
VZDA TAMIROFF

INDUSKI
SAHIST s1 PREIZKUS ZENSKO

(VISVA- ZNANJA POKRIVALO
NATAN)
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